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Mely del Rosario Lc/z gestion integral .c{el
gonzélez habitat desde la vision

e
OB cultural del desarrollo

\(; orren tiempos donde el anélisis econémico

de la cotidianidad en Cuba esté en el orden del dia, como algo
inevitable frente a la crisis global. Pero hacer conciencia del sen-
tido capitalista de la modernizacién a secas, del determinismo
econdmico y la apelaciéon al egoismo y el afdn de lucro como
motivaciones, debe ser parte también de este analisis. Esta opi-
nién se torna hoy muy polémica, sobre todo para los que no
poseen el «don de la dorada mediania», o sea, saber encontrar
los limites y la dialéctica de estos procesos sociales en los que
entran a jugar su papel la cultura, la economia y la politica. La
crisis impone nuevas medidas econémicas, que privilegian las
operaciones en este sector, y entonces se vuelve a enfrentar un
significativo reto: lograr que la vision burocratica, tecnocratica
y economicista no se apropie del proceso que se proyecta para
la sociedad cubana en lo sucesivo.

El socialismo, enfatizamos, es ante todo un cambio cultural. De
aqui que su futuro desarrollo tiene que pensarse sosteniblemente,
en todos los 6rdenes. Por eso, cuando abordamos la necesidad
de una gestion integral del habitat afiadimos que ella solo es
posible desde la vision cultural del desarrollo propia del socia-
lismo. Una visién que holisticamente se convierta en el «filtro»
para contextualizar toda accién tendiente a potenciar el desa-
rrollo humano.
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¢(Cémo entender y asumir una vision cultural del desarrollo
que sostenga equilibradamente la gestion integral del habitat?
Ante todo, hay que considerar que la vision cultural del desa-
rrollo conlleva a un cambio de mentalidad de los sujetos
involucrados en la actividad social e impone una conciencia
que propicie la sostenibilidad de los proyectos de gestién, para
que la relaciéon entre sociedad, individuo y medio ambiente
sea efectiva. De aqui que la gestién, como actividad social, ten-
ga que proporcionar la satisfaccion y el bienestar espiritual de
los hombres. El bienestar dejaria de considerarse un producto
del mercado, estaria basado en criterios de calidad de vida que
para nada tienen que ver con la acumulaciéon de bienes mate-
riales en menosprecio del desarrollo cultural.

Al asumir la concepcion del habitat con un enfoque holistico
e integrador, se hace referencia a un sistema complejo y dina-
mico, de interrelaciones ecoldgicas, socioeconémicas y cultu-
rales que evoluciona a través del proceso histérico de la sociedad,
abarca la naturaleza, la sociedad y el patrimonio histérico-cultural
creado por la humanidad en su devenir.

El héabitat construido, como un sistema abierto y complejo
conformado por la sociedad, el individuo y el ambiente, es base
sustentable del desarrollo humano y es el espacio donde se dan
las interacciones sociales e individuales con el entorno. Para
habitar, los individuos y la comunidad requieren crear, cons-
truir, adaptar, rehabilitar y utilizar los espacios fisicos y el me-
dio natural, configurando las viviendas, edificios, ciudades,
infraestructuras y demds elementos componentes del medio
construido (Proyecto Habitat 2, 2015).

Es esta una concepcién integradora donde se trabaja la edu-
cacion integral del sujeto como una dimensién mas: la capacita-
cion y la formacién, pasando de una educacion orientada a la
preservaciéon del medio, hacia otra mas cercana al desarrollo
sostenible, que tiene como objetivo principal restablecer las con-
diciones de interaccion hombre-hombre y hombre-naturaleza
con un enfoque critico e innovador.

La Revoluciéon cubana de 1959 plante6 la unificaciéon de los
objetivos de mejoramiento humano con los de liberacién na-
cional y social. A esa caracteristica hay que referir la grandeza,
la fuerza y los aciertos de la Revolucién, y también una parte de
sus debilidades y errores. La Isla forma parte de la mayoria del
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mundo que fue colonizada, neocolonizada y «subdesarrollada»
para que el capitalismo pudiera existir y expandirse. Por esa
causa, vencer al capitalismo y crear el socialismo era su tnica
opcién viable, y no podia esperarse a que todas las condiciones
materiales para su conduccién estuviesen creadas: para los pai-
ses que asumen la via del socialismo desde la perspectiva de las
revoluciones de liberacion nacional, este constituye la real posi-
bilidad de alcanzar el desarrollo, y no a la inversa.

Pero esto tuvo sus costos, porque si bien es cierto que la Revo-
lucién inspird, exigié o permitié a las personas y grupos sociales
mayoritarios lograr esas adquisiciones y transformaciones pro-
digiosas, también, en ese torbellino, fueron rotas las formas de
organizacion y orden que la burguesia cubana tenia instauradas.
Estas «formas», aun con su hipocresia y doble moral, propicia-
ban una imagen urbana ordenada, buenos modales, normas de
convivencia sanas, y disciplina social (Coyula, 2013). Contra-
diccién que hemos tenido que enfrentar desde entonces y que se
manifiesta hoy en conatos de indisciplina social.

Asi lo reconocia Alfredo Guevara (2003) al decir:

Una revolucién es una conmocién tan grande, es un proceso
de destruccién y fundacion y transformacion de valores tan
profunda que no puede, sino salvar —en el marco de una
generacion, o en el marco de un grupo de generaciones en-
trelazadas —, no puede sino salvar y destruir vidas, salvar y
destruir corrientes y puede que en un largo periodo sea, in-
cluso, dificil fundar.

Se insiste por eso en que es necesario lograr paliativos a esta
situacién, impactando en las comunidades por diversas vias,
entre ellas los proyectos de gestion local.

La defensa de la identidad cultural en este contexto

El problema de la identidad y su incesante construccion es
una de las dimensiones mas importantes de la visién cultural
del desarrollo, donde la belleza en si misma, como principio
sobre el que debe disefiarse toda accién social, no pasa inad-
vertido. «Solamente ese sentido de la belleza [hacia notar
Eusebio Leal Spengler en el 2003], esa fuerza salvadora, esa
efusién amorosa, es la que regenerard y abrira las puertas que
queremos para el futuro de nuestro pais» (: 118).
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Sigue latente entonces la necesidad de luchar porque la be-
lleza, en el proyecto social que defendemos, no sea solo inten-
cién, sino que se materialice en cada accion cotidiana, alejada
de la chapuceria y el mal gusto. Defender la belleza y la ale-
gria en los barrios, en los colectivos laborales, en la sociedad
toda, con propuestas atractivas, ajenas a la vulgaridad y a la
banalidad que nos acechan. Un proyecto local que aspire a un
hébitat sostenible y armoénico no puede perder de vista este
postulado, insistiendo en que la bisqueda de la belleza no tie-
ne por qué ser derroche de recursos, es optimizacién y
racionalizaciéon de los mismos en funcién del buen gusto y las
necesidades vitales de los seres humanos.

La sabiduria martiana también nos conmina en este sentido,
analizando el aspecto humano y artistico de esta problemaética:
«Sobre la tierra no hay mas que un poder definitivo: la inteli-
gencia humana. El derecho mismo, ejercitado por gentes in-
cultas, se parece al crimen» (Marti, 1975: 108). Comprende Marti
los nexos profundos que hacen de la producciéon material un
factor de enorme importancia cultural, pero con la nocién de
los vinculos de la produccion industrial y material con el arte,
subrayando su necesaria interconexion:

Con hacer el arte industrial, y la industria artistica, se es-
parce el amor por la belleza, que es mejorar hombres. Asi
como una habitacién espaciosa invita a la majestad, un
objeto bello invita a la cultura. El alma tiene su aire y lo
echan asi los objetos bellos. (: 108)

El problema de la identidad cultural, sintetizado por Fer-
nando Martinez Heredia en una interesante definiciéon, debe
ser un ineludible pilar en el trabajo cultural del habitat, sin
perder de vista lo conflictual de las identidades, los peligros de
la dominacidn, los riesgos de defenderlas desde la cultura, sin
reducirlas a «autorreconocimientos, autoctonia y diversidades».
Asume asi Fernando Martinez Heredia (2011) el reto de la iden-
tidad cuando la comprende como:

El peso de una cultura, la posibilidad de que la emocién
presida al pensamiento, la fuerza misteriosa que nos legiti-
ma frente a tanta modernidad racionalista que nos exige
desde su dominio, nos desprecia por no llegar nunca a ser
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como ella, y nos seduce desde sus encantos, que son ciertos,
y sus mentiras, que son grandes. (: 39)

Otro aspecto importante de la visién cultural del desarrollo es
el reconocimiento de la diversidad cultural y de género y la di-
versidad de contextos.

Si los proyectos de gestion pretenden ser sostenibles, no pue-
den perder de vista lo diverso de contextos, de identidades, de
género, relaciones sociales y codigos estéticos: ese universo de
heterogeneidades que llamamos diversidad cultural.

La cuestion aqui seria encontrar el limite y el equilibrio (no
siempre encontrado) entre el interés del individuo y el del pro-
yecto colectivo, la férmula a través de la cual el interés indivi-
dual se refrenda en el proyecto colectivo y viceversa. Pero esa
férmula tiene que ser inventada y reinventada constantemente,
no puede alejarse de las circunstancias y las necesidades de cada
contexto histdrico. Y esa féormula, como no es una receta, esta
sujeta a la inteligencia, la honestidad de las personas
involucradas en el proyecto, porque es importante no reducir el
«yO» en «nosotros».

La reduccién del yo en el nosotros ha constituido un proble-
ma muy evidente en Cuba, porque no se ha logrado encontrar
la justa medida entre los intereses sociales y los individuales;
problema, ademds, muy generalizado en las sociedades del 1la-
mado «socialismo real». El individuo, con sus intereses y sus
necesidades, se perdi6 en el entramado social, provocando ex-
clusiones y rechazos injustificados.

No siempre se tuvieron en cuenta los proyectos personales de
los diferentes protagonistas y participantes de la oleada revolu-
cionaria, y en el deseo de satisfacer las demandas y suefios co-
lectivos, se subestimaron al individuo y a su universo de intere-
ses, porque las revoluciones sociales son movimientos con una
gran tendencia a unificar las diversidades de sus participantes.

Esta posicion se torna cada vez mds polémica, porque hay quie-
nes todavia no logran comprender que la inclusién de todos y
todas en un proyecto social donde la lucha por la diversidad se
colma de sentido politico, no tiene por qué conducir a la frag-
mentacién y al individualismo, sino todo lo contrario: debe llevar
a una mayor unidad y al colorido rostro de un socialismo mas
humano, que desarticule todas las formas de discriminacién y

[157]



promueva la mas intensa participacién popular en todos los
procesos sociales.

La lucha por la diversidad, por su reconocimiento real en el
momento de materializar un proyecto social, es un imperativo
para asumir, culturalmente, el socialismo y su desarrollo. Aten-
der y comprender lo diferente, he ahi uno de los pilares de esta
dimension.

La vision cultural del desarrollo y la sostenibilidad

El desarrollo sostenible se define como el proceso mediante
el cual, de forma sistemaética, se crean todas las condiciones
materiales, culturales y espirituales que favorecen la eleva-
cién de la calidad de vida de la sociedad, sobre la base de la
equidad y la justicia. El desarrollo sostenible tiende al logro
de una verdadera relacién armoénica entre la totalidad de los
procesos naturales y sociales, garantizando las mejores con-
diciones de existencia para las actuales y futuras generacio-
nes. En la actualidad este concepto trasciende los limites de
la ecologia y del pensamiento puramente ambientalista, y
constituye en si un paradigma general (Estrategia nacional
de educacién ambiental, 1997).

El concepto de desarrollo sostenible tiene la gran relevancia
de colocar la problemética ambiental como tema prioritario y
reclama la accién global, trascendiendo el presente y
proyectandose al futuro, como base esencial de la conservaciéon
de la vida en sentido general, y en particular de la propia espe-
cie humana. Es asi como la capacidad de las futuras generacio-
nes de vivir en una relacién armoénica con la naturaleza y con
las personas, se ha convertido en una aspiracion de las fuerzas
mas avanzadas del progreso social.

Las propuestas para el disefio y puesta en marcha de un
desarrollo sustentable, el surgimiento de las diversas teorias
de sistemas, los esfuerzos para construir y articular nuevos
saberes y ligarlos con los avances y profundizacién de las cien-
cias, las luchas por una mayor justicia social y por una verda-
dera participacion de todos los seres humanos en los procesos
del desarrollo, son puertas abiertas para ingresar a una nueva
etapa de basqueda de postulados éticos para lograr un equili-
brio dindmico y de armonia real entre la sociedad y la natura-
leza. Estos principios, que también son parte de una vision

[138]



cultural del desarrollo, no pueden obviarse al disefiar la gestiéon
local y comunitaria (Tréllez Solis, s.f.).

El verdadero desarrollo puede requerir crecimiento econémi-
co, pero no siempre, o como Unica medida. Identificar creci-
miento econémico y desarrollo de manera absoluta es una con-
cepcién ya caduca, propia del viejo paradigma desarrollista;
asumirlo seria atender exclusivamente a los beneficios inmedia-
tos que pueden proporcionar los mecanismos de implementacion
economica.

Para que el desarrollo sea efectivo se necesita una ordena-
cién de los valores y criterios que rigen el uso de los recursos y
el acceso a los mismos en condiciones de equidad. Por eso, el
crecimiento econémico no puede romper anarquicamente los
limites racionales de capacidad y las posibilidades de un de-
terminado contexto. El equilibrio y la armonia a escala
socioecondémica y sociocultural son factores imprescindibles
para que el desarrollo sea sostenible y sea sorteado el peligro
de atender solo la inmediatez.

Los paradigmas que sustentan el modelo de desarrollo capita-
lista, dominante en el escenario politico, social y econémico mun-
dial, han impuesto una determinante hegemonica que configura
a la mayoria de los individuos como objetos y no como sujetos del
proceso transformador mundial, lo que suscita actuaciones poco
comprometidas con la sostenibilidad.

Si aceptamos el hecho de que la sociedad de la globalizacion
es un mosaico de graves desequilibrios territoriales, econémi-
cos y humanos, tal y como asevera Maria Novo (2003), espe-
cialista espafiola en los problemas del medio ambiente, ten-
driamos que plantearnos, al igual que ella, la necesidad de una
nueva filosofia del desarrollo que ilumine la toma de decisio-
nes y las practicas de gestion. Y cabe enfatizar el concepto «fi-
losofia del desarrollo» (no tanto o no solo el de «economia»)
porque lo que en este momento requiere el planeta es un nuevo
esquema de pensamiento integrado que ha de concebirse me-
diante la interrelacién de claves éticas, culturales y cientificas,
con claves socioeconémicas. Un modelo, en fin, que no puede
venir solo de la racionalidad econémica.

Parece evidente que la crisis plantea, ademads, la necesidad
de revisar no solo nuestros patrones econémicos sino también
nuestros enfoques éticos y cientificos, que a su vez influyen en
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nuestros modelos educativos y culturales, reproductores de tales
formas de pensamiento. Se trata, en definitiva, de pasar de los
viejos esquemas de dominio a un emergente paradigma social
en el que nuestros valores, visiones cientificas y modelos eco-
ndémico-sociales se abran a nuevas formas de relacién natura-
leza-sociedad, que tengan posibilidades histéricas de consti-
tuirse en alternativas viables a la actual situacién en un
mediano y largo plazo.

La btusqueda de un nuevo paradigma pasa ademds por una
reflexion sobre la supuesta «neutralidad cientifica» que algu-
nos defienden y que la lamentable historia de guerras y des-
truccién ecoldgica del siglo xx se encarga de cuestionar (Novo,
2003). Coincidimos entonces en que la dimensién cientifica de
quienes investigan y elaboran proyectos de gestién, no puede
desligarse de su dimensién humana y social, de su dimensién
educativa. Una tarea verdaderamente cientifica debe estar
impregnada de valores, de modo que quien la realice se com-
prometa no solo con lo que hace sino con los posibles usos y
consecuencias de su trabajo.

El reto de imaginar y poner en préctica un nuevo concepto
y una nueva gestion del desarrollo, nos conduce, de inmedia-
to, a la recuperacion de las grandes preguntas que se perdie-
ron en la trayectoria economicista, interrogantes que deberian
informar inexcusablemente cualquier decisiéon econémica: son
los «para qué», los «cémo» y los «para quién» del desarrollo
(Novo, 2003).

A través de los procesos de capacitacion es posible contribuir
a la deconstruccion del viejo imaginario de dominacién que nos
persigue, un mundo en continuo crecimiento y desigual repar-
to. La capacitacion dentro de los proyectos de gestion tiene tam-
bién el reto y la posibilidad de potenciar los nuevos valores, de
imaginar escenarios alternativos.

Las nuevas formulaciones que en este sentido se han ido al-
canzando son, por definicién, inacabadas, sujetas a una cons-
tante construccion y deconstruccion. Ello exige que nuestro acer-
camiento a esta tarea se realice desde la apertura y la busqueda,
sin caer en dogmas o posiciones extremas y absolutizantes. Maria
Novo (2003) asume que en este nuevo paradigma interpretativo
de la realidad, el trabajo cientifico se impregna de preguntas
éticas que nos interpelan constantemente. Desde este enfoque,
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el problema es mucho més que una cuestién de eficiencia: es un
problema de conciencia. Desde esta perspectiva, esta autora
plantea:

Visto asi, el nuevo paradigma ambiental es una ocasién
para el abrazo tanto tiempo pendiente entre el discurso
cientifico, el mundo de la ética, el contexto cultural, el arte,
la historia [...]. Plantea la llegada del sujeto, cargado de
valores y responsabilidades, pero también de suefios, de
sentimientos, que iluminan y matizan aquello que le dice
la razén, para dar cuenta de la vida en toda su compleji-
dad: mente y cuerpo; razén y sentimiento; ayer y hoy; or-
den y desorden; eficiencia y conciencia. (: 13)

Es por eso que la vision que defendemos estd sujeta a los
nuevos criterios sobre el problema de la sustentabilidad, aleja-
da del economicismo y la tecnocracia. Consecuentemente, el
reconocimiento de que estamos en esa busqueda nos lleva a no
definir de una manera cerrada y acabada los criterios de
sustentabilidad, pero si a observarlos en estrecha relaciéon con
el reconocimiento y el respeto de la diversidad, reconocimiento
que se concreta de diversas maneras en el uso de los recursos y
supone trayectorias culturales y sociales bien diferenciadas se-
gun cada comunidad.

Asimismo, es preciso considerar que, si bien la necesidad de
alcanzar un desarrollo sostenible es global (es el planeta ente-
ro el que necesita situarse en condiciones de sustentabilidad),
las propuestas no deben apuntar solamente a la economia mun-
dial, sino también, y muy fundamentalmente, a las economias
y las culturas regionales y locales, por lo que se requieren solu-
ciones contextualizadas y articuladas.

El hecho de confundir crecimiento econémico con desarro-
llo ha desvirtuado el concepto de bienestar. Necesitamos tran-
sitar hacia estrategias de desarrollo que hagan un uso menos
intensivo de los recursos, porque el crecimiento del producto
global puede ser empobrecedor cuando provoca la destrucciéon
o el dafio de los recursos naturales. Este nuevo enfoque exige
cambios de rumbo en los deseos y las preferencias de los con-
sumidores, orientdandonos hacia actividades benignas con el
medio ambiente, a la vez que se reducen los consumos pro-
ductivos por unidad de producto final.
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Un verdadero desarrollo puede requerir crecimiento econo-
mico (especialmente en los paises pobres), pero no siempre o no
como unica medida. El desarrollo implica, fundamentalmente,
una ordenacién (o reordenacién) de los valores y de los criterios
que han de regir el uso de los recursos y el acceso a los mismos
en condiciones de equidad. Es lo que denominamos visioén cul-
tural del desarrollo, una nueva filosofia que apunta hacia la
distincién de lo cualitativo, distincién ahogada en los tltimos
tiempos por las practicas economicistas, con un modelo pro-
ductivo que intenta poner precio a todo lo que existe.

Es este el enfoque que habria que imprimirle, en las condi-
ciones actuales de Cuba, a los procesos vinculados al desarro-
llo del habitat, donde la sostenibilidad y la creacion de una
mentalidad de productores y no de consumidores sea de vital
importancia para un pais que, en la via socialista, no escapa
de la tendencia mundial de la mayoria de los paises mas desa-
rrollados: la bisqueda del crecimiento econémico ascendente
como prioridad, en detrimento de la calidad ambiental. Solo
superando esta limitacion puede aspirarse a que el nivel de
vida sea coherente con la calidad de vida de la poblacién, en
un ambito de inclusién, democracia y equidad.
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