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\:esde finales del siglo xx se ha estado producien-

do un debate y revision critica del papel tradicional asignado a
la Universidad en su funcién como agente relevante en el Siste-
ma de I+D+I y protagonista del proceso de transferencia del
conocimiento tecnocientifico en el mismo. Estas ideas, iniciadas
en el Reino Unido, rdpidamente han sido seguidas por expertos
y cientificos de determinados paises europeos, basicamente del
centro y norte del continente.

En ese contexto histérico tal posiciéon acerca del papel de la
Universidad aparecia justificada por la nueva concepcion que
se venia construyendo de la sociedad y su economia basada en
el conocimiento, denominacién que venian proponiendo auto-
res como Bell (1973) y Drucker (1965 y 1993), entre otros, en
consonancia con lo que al final de la pasada centuria los histo-
riadores decidieron bautizar como el «siglo de la ciencia»
(Sanchez Ron, 2000).

Esta nueva vision del papel de la Universidad, iniciada en la
década de los noventa del pasado siglo va a centrar la atenciéon
de este articulo, sobre todo desde la visién promotora que esta
institucion debe establecer hacia el desarrollo comunitario con
una perspectiva integral y multidisciplinaria.
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Disimiles aportaciones conceptuales han abogado por fun-
damentar las bases de una propuesta de la «tercera misién»
de la universidad (Bueno, 2007), en su visién actual de agente
de transferencia del conocimiento que acumula, de su capaci-
dad potencial de innovacién, de su papel potenciador de
emprendimientos y de su compromiso social con los entornos
en que actda e influye. Por su parte, las autoridades cientifi-
cas en muchos centros universitarios evaltan las perspecti-
vas, métodos y barreras que inciden en el salto cuantitativo y
cualitativo del papel de las universidades en los procesos de
desarrollo. En escenarios como la Unién Europea, y en el caso
de Espafia, se han implementado reformas en el sistema uni-
versitario para intentar lograr cierto éxito en el desempefio de
esta «nueva mision».

En tal sentido las aportaciones pioneras de Sheen (1992),
Gibbons et al. (1994), Slaughter y Leslie (1997) y Clark (1998),
constituyeron las primeras ideas de lo que comenz6 a denomi-
narse la «tercera misién» de la Universidad; postulados que fue-
ron asumidos por la Comisién Europea (1995 y 2000), para for-
mular y desarrollar la nueva estrategia de la UE, orientada a la
construccion de la Europa del Conocimiento 2020. Es a partir
de este novedoso enfoque sobre las funciones de la universidad
que se han ido sumando criterios y aportaciones para construir
el papel a desempefiar por la universidad europea en el Sistema
de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en el siglo xx1 o en la actual
«era de los intangibles» (Bueno, 2007).

Es sobre esta tendencia tedrica y practica que se ha estado
debatiendo a nivel internacional la funcién tradicional y prin-
cipal de la universidad como institucion de ensefianza supe-
rior, heredera de la otorgada desde su aparicion en el medievo
y que perdurd hasta el siglo xix (Martin y Etzkowitz, 2000). Esta
revision se ha ido centrando en la emergencia del «nuevo para-
digma» de la universidad emprendedora, comprometida con
la transformacion social de las comunidades ubicadas en sus
entornos cambiantes. Se destacan autores britanicos y nortea-
mericanos, como es el caso de: Clark (1998), Gibbons et al. (1994),
Slaughter y Leslie (1997) y Ziman (1994), como resultado con-
secuente con la necesaria transferencia del conocimiento que
esta atesora para transformar la sociedad.
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Papel de la Universidad en el proceso de desarrollo comunitario

Las reformas que marcan el camino hacia la nueva Universi-
dad se estan orientando a la necesidad de saber aplicar la cien-
cia, es decir, transferir el conocimiento a la sociedad y poder
responder a la «demanda social de su tiempo». «El compromi-
so de la Universidad con la sociedad y con su tiempo es depu-
rar un tipo de talento para saber aplicar la ciencia y estar a la
altura de los tiempos» (Ortega y Gasset, 1937). La institucion
educativa que se viene concretando constituye un agente de
creacion y transferencia de conocimiento en la sociedad actual,
sociedad que ha venido calificindose como la del conocimiento
(Bueno, 2007). Pero al mismo tiempo la universidad debe con-
vertirse en un actor clave para el acompafiamiento de proyec-
tos e iniciativas que se gestan en las comunidades con énfasis
en la participacion ciudadana.

A partir del nuevo modelo universitario que se ha estado
gestando en Europa pueden identificarse al menos tres enfo-
ques sobre el papel de estas.

Un primer enfoque estd referido al conjunto de actividades
que las universidades realizan con los diferentes agentes socia-
les que interacttian, y a los que transfieren su conocimiento;
transferencia de I+D, en suma, que genera la innovacién que la
sociedad reclama, actividades que estan orientadas a satisfacer
las necesidades del bienestar social, fundamentalmente en las
comunidades mas préximas. Aportaciéon conceptual que va mas
alla de la ensefianza superior de las profesiones intelectuales y
de la investigacion cientifica. Planteamiento que se observa en
diferentes aportaciones entre las que pueden destacarse las de
Sheen (1992) y Martin y Etzkowitz (2000).

Un segundo enfoque, precisa la «tercera misién» como la pers-
pectiva social de su extensiéon y compromiso comunitario. El pa-
pel y funciones de la Universidad aparecen estrechamente
relacionados con las necesidades sociales de su territorio o en-
torno de referencia, con una actuacién tanto en dimensiones
locales como regionales. Esta perspectiva se sustenta en las ex-
periencias universitarias asentadas en el Reino Unido, donde
dicho actor se vincula méas con su entorno, desarrollando su
funcién social como servicio publico y porque puede generarle
ingresos adicionales por sus «esfuerzos comunitarios», aunque
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no sea este el objetivo principal. Asi proporciona su desarrollo y
mejora su imagen y responsabilidad corporativa con su socie-
dad, orientada a «satisfacer al cliente» (ciudadanos y otros agen-
tes sociales, caso de las Pymes y otras entidades ptblicas y pri-
vadas de su entorno) Gibb (1993), CBI (2003), Department of
Trade and Industry (2000), Stiles (2002) y Molas-Gallart (2005).

Por ultimo aparece el enfoque de la universidad emprende-
dora definido por Clark (1998), basado en el proceso de la
comercializacion tecnolédgica de los recursos universitarios. Los
ingresos universitarios se derivan basicamente de tres activida-
des diferentes y que contribuyen a una nueva perspectiva del
presupuesto universitario tradicional. Se muestra la «tercera
misién» a través de la actividad emprendedora de la Universi-
dad, es decir, desde la vision de esta como una institucion
basica para la transferencia de I+D o del conocimiento tecno-
cientifico (Bueno, 2007). Esta visién aporta una nuevas pers-
pectiva de «capitalismo académico» y un nuevo papel de la
Universidad saliendo de su tradicional «torre de marfil»
(Etzkowitz et al., 2000 y Schulte, 2004).

Como puede observarse, dado el cambio que incorporan a la
visioén tradicional de la universidad y el efecto catartico que
producen en la correspondiente cultura universitaria clasica,
estos enfoques han provocado diversos y contrapuestos argu-
mentos y posicionamientos entre académicos, investigadores y
politicos, propios de la construccién actual de la llamada socie-
dad y economia del conocimiento.

La Comision Europea se ha alineado a estos nuevos postula-
dos sobre la funcién de la universidad y el papel de esta en la
Sociedad del Conocimiento de Europa, segin se aborda en el
«Libro Blanco de la Educacién y de la Formacién» en 1995 y, de
forma intensa, en el afno 2000 (Comisién Europea, 1995).

La Comisiéon Europea (2000) ha insistido en el papel de la
universidad como actor social de transferencia, difusién de co-
nocimiento y de tecnologias a la sociedad, en colaboracién con
los agentes que integran los espacios comunitarios, para forta-
lecer el sistema de innovacién en Europa y poder competir en el
futuro con otras naciones y areas socio-econémicas.

A partir de estos planteamientos que muestra la literatura es-
pecializada, nos centramos en la vision que ofrece la universidad
en la extensiéon de sus actividades hacia el desarrollo de sus co-
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munidades en su demarcacion territorial mas proxima, es decir,
mas alla de la mision de la ensefianza e investigacion cientifica,
como diria Ortega y Gasset (1930). Esto implica modificar el pro-
ceso de I+D, de naturaleza cooperativa entre los agentes del sis-
tema, tanto en el disefio de nuevos espacios de transferencia, en
la creacion colectiva del conocimiento y en su externalizacién
para el desarrollo comunitario, sobre todo en espacios o zonas
menos favorecidas econémica y socialmente.

Son importante los avances acontecidos entre universidad,
empresa y administracién publica, como maneras de desarrollar
I+D y generar innovacion, por medio de la interrelaciéon y la
cooperacion que permite potenciar procesos de desarrollo a nivel
local. El debate actual sobre el desarrollo se centra en el conoci-
miento como factor clave de éxito y como transferirlo hacia las
comunidades y fusionarlo con sus necesidades, experiencias,
capital humano y potencialidades en general.

Hay que tener en cuenta que actualmente, la universidad si-
gue siendo un simbolo de prestigio para las ciudades, pero ya
no tiene el monopolio del conocimiento, sino que es un agente
més a la hora de desarrollar y difundir conocimiento y, en con-
secuencia, un elemento mas de desarrollo territorial que compi-
te con las empresas creadoras de I+D+I y capital humano. Por
esta razon, el modelo de ciudad universitaria ya no es un mo-
delo generalizado de relaciéon entre universidad y territorio, sino
mas bien residual. Aparecen nuevas formas de relacién entre la
Universidad y la Ciudad. La relacién entre universidad y ciu-
dad se modifica y entran en escena nuevos actores.

Por tanto, es de destacar que el impacto de la nueva econo-
mia en el entorno de la sociedad del conocimiento ha tenido
fuertes consecuencias sobre el territorio. En este contexto, la
universidad puede y debe ejercer de motor dinamizador ac-
tuando como agente de desarrollo de politicas de promocién
econémica y urbana, como instrumento de creaciéon de capital
humano y atraccién empresarial y como centro de innovacién
y difusién del conocimiento, con el fin de atraer nuevas empre-
sas, desarrollar las nuevas tecnologias y crear riqueza.

El escenario dinamico al que se enfrentan las universidades,
se enmarca en megatendencias como la globalizacién, la acele-
rada integracién de los circuitos del comercio internacional, la
conformacién de bloques econémicos, el replanteamiento del
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rol del Estado, los avances tecnolégicos, informaticos y de las
comunicaciones, el cambio climatico, las preocupaciones por el
desarrollo, los derechos humanos y los derechos econémicos de
los pueblos; pero también las preocupaciones por la cultura, los
derechos del ciudadano y de las minorias étnicas o raciales cons-
tituyen preocupaciones de nueva generaciéon, que han de resi-
dir en la universidad como alternativa para reencontrarse con
la sociedad y consigo misma (Contreras Capella, 2011).

En ese orden de ideas, a las universidades de cara al siglo xx1
se les pide que asuman un papel mas protagoénico con el deve-
nir histérico y con el destino de la Sociedad en que les corres-
ponde transitar, lo cual obliga a revisar permanentemente el
sentido, el alcance, la cobertura, la intensidad, la profundidad
y las modalidades de la relacion Universidad-Sociedad, espe-
cialmente el rol que han de desempefiar las universidades en
un escenario caracterizado no precisamente por ser una época
de cambios, sino justamente por ser un cambio de época.

Le corresponde a los sistemas educativos liderar los procesos
para lograr que las universidades hagan cada vez mas perti-
nente su quehacer con el de las sociedades en que se encuen-
tran insertas. Esto no implica desconocimiento del hecho real
de que, en verdad, los sistemas educativos obedecen al direccio-
namiento del Estado al que estan afiliados politicamente. Esto
altimo, en correspondencia con el reconocimiento de la existen-
cia de una concepcién dialéctica de la realidad: el Principio de
la Totalidad Concreta, segtin el cual todo hecho (o fenémeno)
solo puede ser comprendido en su contexto, lo cual nos lleva a
afirmar que toda teoria se produce en una determinada forma-
cion social y que, por tanto, la llamada reforma o readecuaciéon
del sistema educativo del nivel superior de cada pais solo sera
adecuadamente interpretada en la medida en que pueda ser
examinada en su contexto histérico.

En reciente documento asociado a la situacién de las Univer-
sidades en América Latina se afirma que la universidad en
general busca ser el centro del pensamiento, del debate, de
la cultura y de la innovacion, y, a la vez, esta convencida de la
necesidad de estar en sintonia con la realidad circundante y los
nuevos paradigmas de la educacién superior. El investigador
Lopez Segrera (2008), en un articulo denominado «América
Latina y el Caribe: Globalizacion y Educacién Superior», reali-
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za un resumen acerca de las tendencias prevalecientes en la

educacién superior en América Latina entre 1990 y 2006. En

términos generales se sefialan algunas de las tendencias que
han de afrontar las universidades actuales:

a. El conocimiento y el manejo adecuado de la informacién,
son asimilados como nuevo factor productivo, y la universi-
dad del siglo xx1 ha de prepararse y estructurarse para
aplicar estos avances. Por ello se origina el criterio de la per-
manente actualizacién de los contenidos de los diversos
programas académicos, tanto de pre como de postgrado.

b. La Pedagogia, al asumirse con nuevos enfoques, involucra la
relacién docente-estudiante en su variante ensefianza-apren-
dizaje. De esta manera se ponen en marcha profundos cam-
bios en la pedagogia, reivindicando el criterio acerca de que
«[...] el problema de la educacién, con toda su complejidad
y realidad multivariante, mas que tecnoldgico, es pedagodgi-
co». De esta manera se reconoce que el elemento activo en la
relacion docente-estudiante, en el marco del proceso de en-
sefhanza-aprendizaje, estd determinado por una relaciéon
pedagogica a través de la cual se garantiza compartir el co-
nocimiento bajo diferentes estadios tecnolégicos.

c. Nueva concepcion de perfil profesional en la medida en que
estd disponible, como nunca antes en la historia, un caimulo
de conocimientos y de saberes que han de ser asimilados
rdpidamente por los nuevos profesionales, quienes han de
desarrollar competencias no solo para aprender lo descono-
cido, sino para desaprender lo conocido en la medida en que
han de innovar, ser creativos, y por tanto necesariamente
criticos. Por esto «[...] la sociedad requiere profesionales con
pensamiento critico, con conocimientos profundos de su rea-
lidad local y mundial, que junto a su capacidad de adapta-
cion al cambio, hayan asumido un compromiso ético con la
sociedad»

d. Se hace residir gran parte del eje de formacién del estudiante
en el aprendizaje que este pueda desarrollar. Por ello, de una
relacion enseflanza-aprendizaje basada en el docente, se pasa
a otra basada en el estudiante.

Por lo cual «[...] es necesario que los docentes cedan el esce-
nario, el protagonismo, la palabra y el tiempo a los estudian-
tes. El estudiante pasa a tener una participacion activa en la
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construccion de su propio aprendizaje, con lo que el profe-

sor se convierte en el gran facilitador, que pone en manos de

los estudiantes los recursos: informacién, métodos, herra-
mientas, crea ambientes y le acompana...»

e. Finalmente, al reconocerse el alcance global de la actividad
humana, se mediatiza necesariamente el quehacer educati-
vo a fin de que se puedan mejorar practicas internas y re-
afirmar la pertinencia con una visién local y global, que son
necesarias y complementarias, que favorecen el proceso de
mundializacién y afianzamiento de un modelo de coopera-
cion internacional universitaria.

Se plantea que el proceso de globalizacién del mercado capi-
talista genera en la periferia tendencias que pueden culminar
en la disolucién de las universidades, asi como la fragmenta-
cion y empobrecimiento de la mayoria de las regiones que se
pretende desarrollar.

Se propone que el desarrollo comunitario requiere del de-
sarrollo de la universidad y viceversa. Esto implica una comple-
jizacién de la mision de las universidades y su articulacién como
factor de la constitucion e integracion de actores locales para el
desarrollo y como mediadora del conocimiento cientifico que
requiere el desarrollo local democrético y sustentable.

Finalmente se sugiere que para cumplir su papel la universi-
dad también debe investigarse criticamente a si misma para re-
flexionar y fundamentar un camino de autotransformacién.

La btsqueda del conocimiento, su difusién y aplicacion de-
terminan las tres funciones bésicas que la universidad ha cum-
plido hasta nuestros dias: investigacién, docencia y extension.
Estas funciones no siempre han mantenido un equilibrio ade-
cuado en el desarrollo histérico de la universidad. Se precisa,
por tanto, de una acertada integracion de las mismas, que per-
mita su presencia en todas las actividades universitarias.

Cabe destacar las actividades que las Universidades han ido
desarrollando hacia un enfoque de institucion centrada en as-
pectos del Desarrollo Comunitario. En estas se encuentra, por
ejemplo, la Universidad de Valencia (Espafia), donde existe una
tradiciéon importante de apoyo y promocion a las actividades
del Desarrollo Comunitario en los marcos especificos de la
Comunidad Valenciana. Dicha universidad ha estado encami-
nada en asumir acciones de apoyo técnico integral de gobier-
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nos locales y las organizaciones involucradas en estos procesos
a nivel local. Al mismo tiempo en sus politicas se ha estimulado
la innovacién constante y la formacién permanente como ele-
mentos dinamizadores y participativos de la vida econémica,
social y cultural de los territorios en los cuales ejerce su influen-
cia. También se ha propuesto convertirse en un actor sinérgico
que establece relaciones simétricas entre comunidades
promocionando la defensa de los valores locales y como agente
de cooperacién para el desarrollo sostenible de los municipios
de la Comunidad Valenciana. (Aliena, 2009)

De igual manera, estudios desde la Universidad han permiti-
do analizar el papel clave que desempefian los Agentes de De-
sarrollo Locales (ADL’s) en la aplicacion, desarrollo y ejecuciéon
de las politicas activas de empleo, la tipologia y evolucién de los
programas de empleo desarrollados, asi como en la importancia
de la medicién de los efectos reales de las mismas en la Comuni-
dad Valenciana (Calvo Palomares, 2008); otros trabajos han
contribuido a extender la introduccién de criterios y valores co-
herentes con la sostenibilidad en los curricula de las instituciones
de ensefianza superior renovando la formacién de competencias
basicas para el desarrollo (Aznar Minguet y Ull Solis, 2009), el
analisis de los factores para el éxito en la gestiéon de proyectos
desarrollados por los agentes del desarrollo local (Sanchis Pala-
cio; Cantarero Sanz, 1999); entre otros estudios importantes.

El desempefio de esta institucion espafiola también se ha
orientado a la realizaciéon de innovaciones estructurales y so-
ciales respondiendo de forma flexible y multifacética a algunas
demandas de la comunidad valenciana, convirtiéndose en un
recurso intelectual y estratégico de desarrollo local, que influye
positivamente en el potencial econémico, humano, cultural y
social de la comunidad. Su contribucién ha operado en el dise-
fo y realizaciéon de diversas actividades locales, nacionales y
de cooperacién internacional, estableciendo vinculos de caréc-
ter estable y permanente entre los estamentos universitarios
y las administraciones locales, por medio de proyectos de de-
sarrollo local.

Otra experiencia que resalta a nivel internacional es la que se
ha estructurado en las universidades de Vietnam a partir del
disefio de modelos de actuaciéon enfocados al desarrollo comu-
nitario, lo que ha propiciado la disminuciéon de la pobreza des-
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de finales de los ochenta. Estas instituciones han jugado un
papel primordial en el desarrollo regional. Un caso importante
ha sido la perspectiva que se aplica al rol de la Universidad de
Vinh, en una regioén rural de Vietnam. La presencia localizada
y continua de universidades en los paises del sur representa
una alternativa a los proyectos de desarrollo que quieren
implementar. Los centros universitarios pueden cubrir los
vinculos ausentes a nivel regional entre el sector académico,
gubernamental, la sociedad civil y el sector privado. Este rol es
fundamental en Vietnam, un pais donde estadn surgiendo gru-
pos nacionales de la sociedad civil (Ramchandran y Scott, 2009).

En el escenario mexicano también se dan algunas précticas en
este sentido, a partir de la Universidad Iberoamericana de Pue-
bla en su relacién con el desarrollo humano y comunitario de
pueblos indigenas colindantes. Muestra de esta relaciéon con el
medio se produce en la interaccién académica realizada entre
algunos miembros del Proyecto de Animacién y Desarrollo, AC
(Prade) y algunos académicos de la Universidad Iberoamericana
de Puebla entre 1994 y 2000. El tema general que potencia esta
institucién mexicana es la posibilidad y la preeminencia de las
relaciones interculturales entre instancias asimétricas, en una
realidad tan multicultural como la mexicana, que favorezcan el
desarrollo comunitario y el humano. (Sanchez y Almeida, 2005).

En Brasil, por su parte, desde hace varios afios se viene dan-
do un debate en torno a las instituciones comunitarias, y en
particular sobre las universidades comunitarias. Aparece en la
actualidad como un tema que adquiere relevancia frente a las
dificultades de los estados para conseguir llevar la educaciéon
superior a todas las regiones y satisfacer las demandas de estu-
dio de la poblacién y su papel en el desarrollo regional. La Uni-
versidad Feevale, una institucién que se encuentra en la region
sur del pais sirve como referente para posteriormente identifi-
car algunas aproximaciones que al tema se realizan en Brasil
(Quaresma da Silva y Da Silva, 2013).

La universidad necesita renovar sus estructuras tanto acadé-
micas como administrativas, de modo que le permitan ejercer
sus funciones con éxito dentro del contexto del desarrollo co-
munitario, aprovechando las potencialidades e infraestructuras
de que dispone para el mejor despliegue en estos procesos.
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En el marco del desarrollo comunitario, a las universidades
les corresponde definir un adecuado sistema de comunicacién
con la comunidad en la cual se encuentra insertada que le
permita cumplir su rol de generadora y difusora de conocimien-
to, capaz de garantizar que la docencia, la investigacién y la
extension cumplan su cometido.

La universidad debe ser capaz de contribuir a la dinamizacion
del tejido local, asumir un rol activo en la generacion de un
espiritu innovador y una mayor implicacién en la problematica
territorial a partir de la necesidad de apropiacién social del
conocimiento.

Esto presupone el desarrollo de nuevos modelos de gestién, ade-
cuados al contexto, respetando las tradiciones culturales locales y
del conocimiento de la comunidad. La nueva universidad ofrece
oportunidades inéditas de poner los conocimientos al servicio de
la solucién de los problemas territoriales, creando un nuevo actor
colectivo del conocimiento, promotor del aprendizaje, potencial-
mente volcado a la innovacién, capaz de favorecer la creacion de
competencias para la asimilacién/ creacion de tecnologias y saberes
de significacion social, siempre en vinculo con los restantes actores
del territorio (politicos, administrativos, educativos).

La formacién de los recursos humanos y su capacitacion, que
propicia la universidad como centro gestor del conocimiento,
debe integrar las caracteristicas de cada territorio en funcién
del desarrollo comunitario con las transformaciones que tienen
lugar en el campo de la ciencia y la tecnologfa.

La Universidad es un importante componente en toda ges-
tion municipal del desarrollo, ella acttia al servicio de toda la
sociedad y no solo de los universitarios, porque cuenta con los
recursos y elementos necesarios para hacerlo. La universidad
juega un papel primordial en el sistema territorial, ya que cons-
tituye un agente dinamizador del desarrollo comunitario por-
que es capaz de crear y difundir conocimiento, crea cultura
innovadora y contribuye a la formacién del capital humano
que necesita ese desarrollo comunitario (Valdizan, 2006).

La Universidad debe ocupar socialmente el lugar que le per-
mita desempefiar ese papel clave en la creaciéon y difusion de
conocimientos pertinentes; en tal caso ese lugar esta dentro del
sistema de trabajo disefiado desde la comunidad y para la co-
munidad (Valdizan, 2006).

[161]



La Conferencia Internacional «Universidad, Ayuntamiento
y Desarrollo Econémico Local», por su parte fija una serie de
puntos que suponen el modo en el que las universidades han de
implicarse de modo mas activo, riguroso y propio, en el de-
sarrollo econémico cultural y social de su entorno local, en este
evento fueron vistas como:

1. Apoyo técnico: Colaboran con el analisis de las necesidades
y de las posibilidades (locales): econémicas, culturales y so-
ciales, con el fin de contribuir con las comunidades locales
en la formulacién y disefio de politicas activas para su desa-
rrollo.

2. Elemento de innovacién: Al desempefiar la funcién de conse-
jera, de creacién y transferencia de la innovacién tecnolégi-
ca y organizativa en un entorno local.

3. Agente formador: Una formacion global tedrica y practica
adaptada a las nuevas iniciativas y necesidades sociales
y locales. Estructurar un sistema de redes de apoyo para
generalizarse en los actores locales. Es necesario una logica
de base: coproduccion del desarrollo comunitario, sistema
de actores y sistemas de comunicacién, de acciones y rela-
ciones entre lo publico y lo privado.

4. Nuevo agente de desarrollo: Participan de la creacién de em-
presas de servicios como: parques industriales, cientificos y
tecnoldgicos, o centros de estudios, en beneficio de las colec-
tividades locales en materia de fomento y politicas de desa-
rrollo interactivo; por tanto, en didlogo permanente y en co-
laboracién con instituciones locales y comunitarias en general.

Conclusiones

Cabe destacar que algunas de las actividades que se enuncian
anteriormente, sobre el papel de la Universidad en el desarrollo
comunitario, han sido fomentadas por instituciones, departa-
mentos, grupos de investigacion e investigadores, donde existe
una tradicién de apoyo, compromiso y promocién a las activi-
dades del desarrollo comunitario en los marcos especificos de
su Estado. Dichas instituciones han estado enfocadas en asu-
mir acciones de apoyo técnico integral a las asociaciones comu-
nitarias, lideres comunitarios, sociedad civil, instituciones, go-
biernos locales y las organizaciones involucradas en estos
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procesos de desarrollo a nivel comunal. Al mismo tiempo en
sus politicas se ha estimulado la innovacién constante y forma-
ciéon permanente como elementos que sean dinamizadores y
participativos de la vida econémica, social y cultural de los
territorios en los cuales ejerce su influencia. También se ha pro-
puesto convertirse en un actor sinérgico que establezca relacio-
nes simétricas entre comunidades promocionando la defensa
de los valores locales, las tradiciones y la cultura como agentes
claves para lograr el desarrollo sostenible de las comunidades
en su region.

En este contexto es necesario resaltar la experiencia en el de-
sarrollo comunitario de programas académicos de licenciatura,
maestria y doctorado que han ido formando desde una pers-
pectiva tedrica y practica a gobernantes, técnicos, institucio-
nes, empresas y demads actores que conforman el tejido social a
nivel local. Asi se ha formado a los dirigentes culturales y socia-
les, empresariales y profesionales de la comunidad cientifica,
colaborando, a su vez, con la formacién y especializaciéon de
los profesionales y promotores de desarrollo comunitario. Otros
estudios e investigaciones desde la propia universidad han abier-
to la perspectiva sobre nuevas iniciativas e ideas para promo-
cionar el desarrollo comunitario y atender las necesidades
sociales, la resolucién de conflictos, la atencién a grupos vulne-
rables, la detecciéon de nuevos yacimientos de empleo, etc.

El desempefio de la Universidad también se ha orientado a la
realizacién de innovaciones estructurales y sociales respondien-
do de forma flexible y multifacética a algunas demandas de las
comunidades enclavadas en su demarcacion politico-adminis-
trativa, convirtiéndose en un recurso intelectual y estratégico de
desarrollo comunitario que influye positivamente en el potencial
econémico, humano, cultural y social de la comunidad. Su
contribucién ha operado en el disefio y realizacion de diversas
actividades locales, nacionales y de cooperacion internacional,
estableciendo vinculos de caracter estable y permanente entre
los estamentos universitarios y las administraciones locales, por
medio de proyectos de desarrollo comunitario.
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