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Hacia una concepcion
integrada de lo local
RamonRieroly comunitario para el
desarrollo de los
municipios en Cuba

\%n Cuba, segun aportes de la sociologia, el

periodo especial reemergio al escenario territorial como ambito
de heterogeneidad social, de expresion de desventajas y desi-
gualdades y de toma de decisiones estratégicas. La reforma eco-
noémica cubana de los noventa, en respuesta a los intereses del
Proyecto Social de la Revolucion, conservando el hegemonismo
de la propiedad estatal y los servicios publicos, introdujo cuotas
de descentralizacién a favor de decidores empresariales y
gobiernos locales y ha ampliado los margenes de actuacion
distributiva del mercado y de agentes econémicos no estatales.
Sin embargo, aunque ella se centra en la equidad, los impactos
sociales de la misma tienen un marcado caracter de selectivi-
dad y diferenciacion social.

Las iniciativas cubanas en desarrollo local han estado limita-
das segun la opinion de las investigadoras Mayra Espina y
Aimara Gonzélez por condicionantes tales como: la oscilacién
centralizacién/descentralizacion del modelo econdémico, y las
consiguientes secuelas para opciones de autotransformacién
local en una planeacidn caracterizada por la insuficiente plani-
ficacion integral del territorio, la conjugacion inadecuada entre
los aspectos ramales y territoriales y la ausencia del caracter
activo de la planificacion territorial.

Los obstaculos para las iniciativas de desarrollo local en Cuba
estan asociados a:

- Preeminencia jerarquica de las definiciones estratégicas politicas.
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- El verticalismo y el sectorialismo en las relaciones institucionales.

- La insuficiente preparacion de los actores para acciones
autotransformativas.

- Directrices centralizadas para ejecutar los gastos en el presu-
puesto municipal.

- Limitaciones de los gobiernos municipales para poner en
funcion de las necesidades de sus territorios las empresas de
subordinacion nacional.

- Limitaciones en la cultura participativa ciudadana.

- Autoritarismo en las acciones comunitarias.

- Limitado espacio concedido a proyectos de economia local y a
agentes econdmicos no estatales.

También se pueden constatar en nuestro pais ventajas para
el desarrollo local:

- Sistema politico maduro y con mas potencialidad para la
democracia socialista.

- Revalorizacion de la acciéon participativa en el entorno local.

- Perfeccionamiento de la actividad de las ciencias sociales y
humanisticas.

- Alto grado de instruccién de la ciudadania.

- Sistema CITMA en la escala municipal.

- Sustento académico y cientifico para el desarrollo a partir de
la municipalizacion de la Educacién Superior.

- Reservas productivas municipales.

- Estructura de servicios basicos.

Todo lo positivo de la consideracion espacial del desarrollo
—Ilo local como instancia organizativa de dicho proceso! asi
como de la estrategia de desarrollo de nuestros municipios, debe
articularse con la necesidad de que en su potenciacion y reali-
zacion concreta se gesten vinculos y relaciones sociales de
contenido emancipador, es decir que la cualidad comunitaria
de dichas relaciones se paute como medio y fin de cualquier
esfuerzo por el desarrollo, tenga este sustantivo cualquier adje-
tivacion.

El concepto de comunidad en su definicion habitual ha tenido
como referente Unico a la localidad ! digase aldea, pequefia
regién, municipio, etc.! y como cualificador recurrente a la
identidad, basicamente cultural. Desde estas premisas tanto en
la explicacién como en la praxis se ha asumido «la comuni-
dad» como realidad presente. El desarrollo comunitario visto
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asi, implica entonces promover acciones de perfeccionamiento,
readecuacion, refuncionalizacion en esta cualidad empiricamente
localizada.

Desde nuestras consideraciones,! la comunidad es un concepto,
un constructo epistémico para comprender la esencialidad del
movimiento social hacia la emancipacién, hacia el desarrollo
libre de la personalidad humana como acto social.

Asumimos a la comunidad como grupo social cuyos vinculos
y relaciones, mediados por procesos de participacion, coopera-
cion e implicacion, posibilitan el desarrollo de una conciencia
critica en la identificacion y enfrentamiento a las contradicciones
subyacentes a los malestares de vida cotidiana. Dicha conciencia
critica es proactiva y proyectiva y se concreta, como arma mate-
rial de transformacién en proyectos de autodesarrollo, de gesta-
cion, produccion, construccion de lo comunitario; es decir de la
cualidad socialista de las relaciones sociales en todo el entra-
mado de la sociedad politica y la sociedad civil.

La concepcion de comunidad que tenemos en el Centro de
Estudios Comunitarios de la UCLV, no limita como escenario
de su existencia a un espacio de relaciones inmediatas de la
poblacién, digase barrio, poblado, etc., sino que centra como
cualidades sustantivas procesos de interaccion humana como
participacion, cooperacion y eleccion consciente de proyecto
bajo el principio del autodesarrollo. Partimos de una definicién
gue no se constituye en una imagen ideal donde deben caber o
no los escenarios especificos sometidos a examen cientifico, sino
gque se toma como una cualidad en movimiento que nos permite
acometer nuestras acciones de desarrollo comunitario potenciando
procesos de participacion-cooperacion mediante el desarrollo
de la conciencia critica de la gente frente a su realidad para que
asuma el protagonismo que les corresponde dentro de un pro-
yecto de emancipacion que tiene como referente esencial el
proyecto mismo de la Revolucién Cubana.

Para nosotros la Revolucién y su conduccion por Fidel es la
demostracion mas palpable de lo que entendemos por desarrollo
comunitario. En todos estos afios Fidel ha estimulado, propi-
ciado y dirigido procesos de participacion y cooperacion del

Ver El Autodesarrollo Comunitario. Critica a las mediaciones sociales recurrentes para
la emancipacién humana, pp. 27-28, Editorial Feijéo, UCLV, Santa Clara, 2004.
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pueblo cubano para defender la patria y para construir una
nueva realidad acorde a nuestras posibilidades internas y
externas, ha demostrado como nadie una capacidad infatiga-
ble para desarrollar en la gente una conciencia critica sobre la
realidad, sus retos y oportunidades, cuya expresion mas actual
se encuentra en la batalla de ideas, de modo que como nhacién
tengamos un proyecto de independencia y dignificacion.

Por tanto, no reducimos a lo local la posibilidad de actuar
para desarrollar comunidad, entendemos que lo local es un esce-
nario mas donde esto es posible, como lo es también para pro-
vincias, pais, regiones y todo el mundo.

El desarrollo comunitario Unicamente es posible mediante la
accion consciente colectiva en escenarios que no se reduzcan al
par categorial macro-micro, es la movilizacion de las personas
construyendo en todos sus escenarios vitales, los inmediatos y
los que no lo son, siendo coherentes en sus realizaciones, es el
encuentro de las personas que luchan por un mundo mejor posi-
ble.

Miguel Limia David, en su conferencia titulada «Lo local y lo
comunitario en la construccién del socialismo del siglo xxi1 en
Cuba», pronunciada en el marco del VIII Taller Internacional
Comunidades: Historia y Desarrollo, celebrada en abril de 2007
en la UCLYV, se refirio a algunas ideas acerca del Desarrollo Lo-
cal que necesitamos en Cuba hoy. Al respecto expresd: «Desde
el punto de vista politico practico se requiere en general la
implementacion de un modo de participacion que provea la
construccion del poder no sélo o fundamentalmente “desde arri-
ba”, sino también “desde abajo”; es decir, que descentralice la
distribucion de las cuotas de poder sin perder la capacidad de
concentrarlas para la toma de las decisiones estratégicas».

Cuando se emplea el término de desarrollo local en este
contexto ideo-politico se hace referencia al desarrollo social
desde las perspectivas y requerimientos que surgen a partir de
las potencialidades, barreras, oportunidades, fortalezas y ame-
nazas concretas y especificas que se configuran en torno a la
toma de decisiones por parte de los érganos locales del poder
popular.

El prisma para su definicion estratégica es la actividad politica
masiva y genuinamente democratica. Su finalidad ultima es la
elevacion de la calidad de vida de las personas en el sentido no
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s6lo de mejorar sus niveles de ingresos y condiciones materiales
de existencia, sino también de enriquecer su espiritualidad y los
niveles de participacion y equidad sociales. Ha de abarcar, en
consecuencia, de forma integral la totalidad de los complejos
asuntos de la vida de la comunidad en los planos sociales, poli-
ticos, economicos, medioambientales, de salud, culturales, etc.

Los epistemas bésicos de lo comunitario (conciencia critica
de la ciudadania acerca de las contradicciones de la estructura
social en la que esta insertada, participacion real, implicacion
subjetiva del pueblo en la busqueda de soluciones a esas contra-
dicciones a través de proyectos concretos que faciliten la auto-
transformacion y la cooperacién asumida no solo como coordi-
nacion sino principalmente integracion de los sujetos en las
acciones de desarrollo), deben estar contenidos en la estrategia
de desarrollo de los municipios y abarcar tanto a los grupos de
gobernantes como a la poblacion en general.

Las experiencias cubanas mas auténticas de trabajo comunita-
rio han puesto en evidencia la capacidad de las mismas para la
orientacion, organizacion y movilizacion de la ciudadania en
funcidn de sus necesidades, asi como de los intereses sociales mas
generales; sin embargo, su limitacion esencial ha radicado en su
falta de articulacion con las estrategias de desarrollo municipal.

Estas definiciones de principio deben convertirse en funda-
mentos para la elaboracién de las estrategias municipales de
desarrollo, superando la contradiccion que se da en la practica
entre estas y el trabajo comunitario integrado, en cuya instru-
mentacion pudieran tomarse en consideracion ademas los ele-
mentos siguientes:

- El Trabajo Comunitario Integrado es un sistema de acciones
concertadas a partir de las necesidades de las fuerzas
endogenas comunitarias (en las diferentes estructuras espa-
ciales), cuya méaxima expresidn es el proyecto comunitario de
autodesarrollo, el cual debe ser un elemento a valorar para el
disefio e implementacién de las estrategias de desarrollo mu-
nicipal.

- Es importante identificar y estimular el adecuado ejercicio del
liderazgo como via para facilitar que la voluntad de busqueda
de alternativas se concrete en proyectos de autotransformacion
que sean expresion particular de intereses mas generales.
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- Urge profundizar en la relacién grupos de trabajo comunita-
rio institucionalizados-grupos de vecinos como espacios hatu-
rales de existencia.

- Es atinado desarrollar en los diferentes niveles vias de capaci-
tacion y formacion que reafirmen la idea de que s6lo perso-
nas que hayan aceptado la necesidad de cambios comunita-
rios estén en capacidad de promover los mismos y vincularlos
a iniciativas de desarrollo municipal.

- El trabajador social constituye un profesional que puede contri-
buir ala gestacion de proyectos comunitarios y consiguientemente
de las estrategias de desarrollo municipal.

- Es imprescindible potenciar la accion integrada de la fuerza
profesional de base en los proyectos comunitarios y las estra-
tegias de desarrollo del municipio.

- Cada estructura espacial del municipio debe elaborar su estrate-
gia de desarrollo con enfoque comunitario. Ellas no son para-
lelas a la estrategia de desarrollo municipal sino confluyente
con esta.

- Para el disefio de las estrategias de desarrollo municipal en
cada territorio se debe crear un grupo de expertos que tenga
en cuenta las diferentes dimensiones del desarrollo asociadas
a las particularidades de ese contexto.

- Estas estrategias de desarrollo son la concrecién y mate-
rializacion de objetivos definidos por la ciudadania y sus
gobernantes, el cumplimiento de los cuales permite la supe-
racion de las contradicciones especificas de los territorios.

En funcion de estos argumentos nuestra propuesta de
intervencion profesional para el desarrollo local comunitario
abarca las etapas siguientes:

1. Intercambio inicial con la direccion de la AMPP.

Los objetivos de esta etapa son: conocer la percepcion de la
direcciéon del gobierno municipal sobre las caracteristicas gene-
rales del municipio, sus potencialidades, los problemas que
requieren solucion priorizada y los escenarios particulares mas
afectados. Formulacion hipotética del sistema de contradicciones
subyacentes a la problemética planteada por el demandante y
acordar el plan inicial para la accién profesional.
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En esta etapa es clave lograr una adecuada comunicacién
profesional-sujeto necesitado de la accion profesional, lo que
implica que fluyan los mensajes claros. Es de suma importan-
cia también que el profesional comprenda la diferencia entre
demanda y necesidad, en el sentido de que no toda demanda
constituye una necesidad real, ya que en ocasiones los sujetos
por desconocimiento de las causas reales de sus malestares
explicitan demandas que encubren los elementos esenciales que
motivan su malestar, las contradicciones base de tales situa-
ciones. Es por ello que el momento de hipotetizacién de la de-
manda es muy importante en el proceso, ya que contribuye
desde el mismo inicio del trabajo a la potenciacion de la con-
ciencia critica del demandante sobre las causas reales de su
demanda.

2. Espacios formativos de recursos humanos.

A partir del acuerdo anterior se abriran espacios de reflexion
grupal (una sesion de trabajo de tres horas con cada uno de los
grupos meta a escala municipal) para el proceso de intervencion.
Se priorizara el trabajo con los grupos siguientes: Consejo de la
Administracion, Presidentes de Consejos Populares, Consejo
Técnico Asesor, Grupo Municipal de Trabajo Comunitario Inte-
grado, Sistema de Prevencion, Directivos de la Universaliza-
cion de la Educacion Superior, entre otros de interés segun
caracteristicas del municipio).

Estos espacios estardn dedicados a ofrecer informacion en
cuanto al trabajo a desarrollar por parte del equipo de profesio-
nales, escuchar los criterios de los participantes al respecto y
especialmente a potenciar la necesidad de cooperacion, partici-
pacion e implicacion colectiva de los participantes en todo el
proceso.

Esta etapa de trabajo debe facilitar ademas la institucionali-
zacion permanente del proceso, 0 sea, no se trata de acciones
interventivas a titulo personal, establecidas a partir de relacio-
nes interpersonales entre académicos, investigadores y deci-
dores, sino de juntar voluntades institucionales que de forma
integrada posibiliten la responsabilidad, compromiso, pertinen-
cia y legitimidad de todo el plan.
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3. Diagndstico integral participativo y busqueda de soluciones
a nivel de base y municipio.

Se desarrolla a nivel de circunscripcion del Poder Popular, de
Consejo Popular, de empresas, escuelas, en fin de unidades
estructurales situadas en el espacio municipal de base de espe-
cial interés para el municipio. El objetivo central de esta etapa
de trabajo es lograr la participacion ciudadana en la formula-
cion de este diagnostico y que el mismo contenga de manera
integrada las cuestiones asociadas a las problematicas del barrio,
de la empresa, etc. A partir de estos aportes, las estructuras
municipales, digase Consejo de la Administracion, las respecti-
vas direcciones municipales subordinadas a este, asi como otras
que sean de interés para el territorio, realizaran el anélisis de su
diagnéstico y ofreceran sus propuestas de solucion. Todo este
proceso de diagndstico y busqueda de soluciones debe estar
transversalizado por caracteristicas tales como cooperacion,
participacion real, conciencia critica y creatividad.

Las técnicas que se pueden privilegiar para la captacion de
datos empiricos son: el andlisis de documentos, la observacion
participante y las entrevistas individuales y grupales. Ello no
quiere decir que sean estas las Unicas que se deben utilizar, pues
se conoce que segun el nivel de intervencion y las caracteristi-
cas particulares del objeto, asi deben ser las técnicas a utilizar.
Sin embargo, en los procesos de intervencion comunitaria de-
sarrollados por el CEC han sido estas las que han aportado mayo-
res resultados.

Un elemento de mucha importancia a tener en cuenta en esta
etapa del proceso son los referentes tedricos de partida, pues
con ellos es necesario también confrontar los datos empiricos
obtenidos. Ello es precisamente lo que permite a los grupos comu-
nitarios (en las instancias de base y municipio) y asesores construir
los indicadores tedricos con los que segun su apreciacion se
organizara la propuesta metodolégica de intervencion. A partir de
los mismos se elabora entonces la matriz para el diagndéstico
participativo.

Esta matriz es algo asi como el esquema que sintetiza a partir
de cierta organizacion la informacién con que se cuenta hasta
ese momento para continuar llevando adelante el proceso de
intervencion. Sus elementos constituyentes son: problemas: si-
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tuaciones negativas que afectan directamente al demandante,
prioridades: el criterio para definirlas es analizar cada problema
en relacién con los efectos e impactos futuros, factores condicio-
nantes: es la caracterizacion e identificacion de elementos claves
asociados al origen de los problemas; posibles acciones: activida-
des concretas que contribuyan a las soluciones, las mismas pue-
den ser: acciones inmediatas (asistencia técnica, gestion politi-
ca, convenios de trabajo comunitario, campafias con poblacion,
etc.), ideas de proyectos (estudios), decision politica, acuerdos
interinstitucionales, otros; recursos: medios que pueden ayudar
a mejorar o solucionar la problematica planteada; aportes del
municipio y la comunidad: identificacion de los aportes que la
organizacién comunitaria, las empresas y las instituciones
municipales pueden realizar; responsables: definir el encargado
de la coordinacion de las acciones; periodo de ejecucién: fecha de
inicio y terminacién de las actividades.

Como su nombre lo indica, el objetivo fundamental de esta
etapa de trabajo es facilitar el proceso corrector. Ello ocurre al
unisono a través de diferentes vias, pero, especialmente, a tra-
veés de los espacios grupales de reflexidn. Si desde otros referentes
metodologicos, los programas de intervencion se organizan,
emergen, como resultado de la confrontacion que hace el pro-
fesional de los datos empiricos obtenidos y los referentes tedri-
cos de partida, lo que da luz sobre las &reas que necesitan ser
objeto de intervencion, desde nuestra metodologia (MAC), la
elaboracion de los indicadores tedricos para la intervencion es
acompafiada por la construccidén de indicadores diagndésticos
de poblacion, o sea, por la definicion de aquellas caracteristicas
del modo de vida de la poblacion o institucion, relacionadas
con el problema demandado, sobre las cuales ésta no siempre
reflexiona y por tanto no siempre se hace cuestionamientos, lo
que se logra a través de diferentes técnicas y procedimientos.

El trabajo grupal con enfoque comunitario ofrece la posibi-
lidad de que la poblacién participante (en ambos niveles) por
si misma identifique las contradicciones que constituyen causas
de sus malestares, y construya alternativas que promuevan
desarrollo tanto a nivel de base como de municipio. En el pro-
ceso grupal ello se expresa en la elaboracion por los sujetos
participantes de proyectos que contienen en si la realizacion de
potencialidades individuales y colectivas, con alcance municipal.
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Como resultado, se potencia la autonomia, la inteligencia, el
protagonismo y la participacion real de la ciudadania en la
superaciéon de las contradicciones propias y de su entorno.

Las conclusiones y propuestas de acuerdo de tal proceso seran
sometidas a la consideracién de la ciudadania en los espacios
de rendicidon de cuenta del delegado a sus electores, de forma
tal que sea el pueblo quien definitivamente las apruebe y se
implique en su concrecidn practica. En el caso de las estructu-
ras municipales, las mismas deberan ser valoradas por los
Organos correspondientes.

El proceso de busqueda de soluciones en los dos niveles
transcurre en paralelo.

4. Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Integral Munici-
pal por el Grupo de Expertos.

Partiendo de los diagnosticos anteriores, a escala municipal se
organiza este mismo proceso en un grupo meta previamente de-
finido por el gobierno municipal. Esta es una etapa muy im-
portante en la cual se debe lograr conformar un diagnostico inte-
gral del municipio. El trabajo con este grupo se puede realizar
empleando el método del Centro de Desarrollo Local del CITMA.

Un elemento de gran importancia para la efectividad del tra-
bajo de este grupo es lograr que lo comunitario como cualidad
esté instaurado en el funcionamiento del mismo, o sea, que pre-
valezcan relaciones de cooperacion, participacién, implicacidén
entre sus miembros, ademas de conciencia critica y creativa tra-
ducida en los proyectos que finalmente sean propuestos.

Otro aspecto a resaltar en esta etapa es tomar en cuenta la
multicondicionalidad de los procesos de desarrollo. Por tanto, la
presencia en el grupo de expertos de especialistas en diferentes
areas del saber es clave. Las dimensiones econdémica, politico-ideo-
I6gica, ambiental, de género, cultural general, de ciencia e inno-
vacion, entre otras, no deben estar ausentes en estos analisis.

En el orden préctico, la experiencia acumulada nos permite
advertir sobre contradicciones que pudieran aflorar entre los
diagnosticos de base y este de nivel municipal. Es igualmente
importante que el ultimo exprese las mismas, asi como sus posi-
bles vias de superacion. Ello dara la idea de en qué medida es
legitimo este diagndstico del municipio y lograra la participa-
cion real popular en torno a sus propuestas futuras.
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5. Andlisis y aprobacion de la propuesta de estrategia por parte
de la Asamblea Municipal del Poder Popular.

Las conclusiones y propuestas de acuerdo con tal proceso se-
rdn sometidas a la consideracion de la Asamblea Municipal del
Poder Popular, de forma tal que sea esta méxima autoridad de
gobierno en la localidad quien definitivamente las apruebe y se
implique en su concrecion préctica.

6. Comunicacion a la ciudadania del resultado acordado.

La comunicacion del resultado acordado por la asamblea a la
ciudadania es el proceso a través del cual la estrategia se legitima
0 no por el pueblo, quien al fin y al cabo debe ser el sujeto esencial
del desarrollo local. EI mismo puede ser aprovechado ademas
como via para facilitar la implicacion de los ciudadanos en la
consecucién de las metas aprobadas por sus representantes.

7. Evaluacidén de experiencias.

¢Qué es evaluar?, es contrastar en un proceso sistematicamente
lo que va ocurriendo a partir del punto de partida y los objeti-
vos. La evaluaciéon es un hecho educativo, pues debe permitir a
todos los participantes del proceso apropiarse colectivamente
de los resultados. Puede tener caracter cuantitativo o cualitativo.

¢Qué evaluar? El impacto transformador de la realidad objeto
de intervencion (evaluacion de impacto), y el cumplimiento de
los objetivos propuestos en cada etapa de intervencién (eva-
luacion de eficacia).

La evaluacion de eficacia es un tipo de evaluacion del pro-
ceso de intervencion. Ella es de gran importancia si tenemos en
cuenta que es en ese proceso donde se constituyen las alternati-
vas de cambio, donde se van gestando los proyectos que cada
grupo elabora. En cada uno de los elementos de la concepcion
puesta en practica, es necesario someter a examenes los refe-
rentes tedricos y los metodolégicos. Debemos comprobar que
tanto uno como otros posibilitan que los participantes apro-
piandose de nuevos conocimientos y experiencias puedan
construir sus proyectos y encontrar asi las respuestas necesarias.

La evaluacion de impacto, como el nhombre lo indica, debe
realizarse pasado un tiempo de culminada la experiencia de
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intervencion. Su objetivo fundamental es comprobar los grados
y modos de efectividad que tuvieron las propuestas formula-
das, su incidencia en el cambio real del orden de cosas existente
y la forma en que transcurrid la multiplicacion de la experiencia
al interior del entramado municipal comunitario, a partir de
sus fuerzas endégenas. Es un medio de comprobar el efecto
transformador de la estrategia empleada.

¢Para qué evaluar? Para adecuar y avanzar en la practica de
experiencias, para comprobar la correspondencia entre los pro-
gramas educativos y las necesidades de los demandantes, para
comprobar el nivel de asimilacion de los contenidos por los
participantes, para recoger el sentir de los participantes, para ir
adecuando los temas a las necesidades de los participantes, para
mejorar los métodos y técnicas de evaluacion.

Caracteristicas que debe tener la evaluacion: Tiene que ser tanto
individual como colectiva, debe ser y permitir tanto la critica
como la autocritica, debe ser participativa, permanente, senci-
lla, debe aportar pistas para el trabajo futuro, tomar en cuenta
gue no es un hecho neutro sino que esta en funcion del princi-
pio del autodesarrollo y emancipacién humana, su objetividad
la otorga el referencial tedrico de partida, debe partir de un
adecuado criterio de seleccion y formulacion de indicadores,
asi como de los instrumentos para su medicion (indicadores de
autodesarrollo local), evaluar de modo preciso un registro,
tener en cuenta el balance entre los resultados del autodesarrollo
local como practica y el desarrollo de la ciencia.

8. Sistematizacion de la practica de desarrollo local.

¢Qué es sistematizar? Es una mirada critica sobre las experiencias
y procesos vinculados a la accidén profesional de intervencion.
Es un nivel de reflexioén superior a la evaluacion aunque se
apoya en ésta, es de mas largo plazo que la evaluacion. La siste-
matizacién no es solo la recopilacion de datos, sino una primera
teorizacion sobre las experiencias, en las que se les cuestiona, se
les ubica, se las relaciona entre si permitiendo un analisis mas
profundo en términos de continuidad.

¢Para qué sistematizar? Para someter a prueba en el tiempo
y perfeccionar tanto el tipo de metodologia como los referentes
tedricos con que trabajamos, para buscar la eficacia del trabajo.
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¢ Qué sistematizar? El disefio y ejecucion de los programas de
intervencion (estrategias de desarrollo local), la eficacia y utili-
zacion de las técnicas, el papel de la coordinacion, los resulta-
dos précticos obtenidos con la aplicacion de las metodologias,
el proceso vivido por los grupos de coordinadores y demandantes, la
experiencia de otros compafieros, las fallas, avances y limita-
ciones.

¢Cdmo sistematizar? En talleres por medio de grupos de control, a
través de la revision de evaluaciones parciales, a través de las
memorias de cada actividad.
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