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\ s premisa fundamental para la Educacién Supe-
rior, defender la misién de brindar una formacién bajo un
enfoque cientifico e identificado con las necesidades econémicas
y sociales del pais, que permita al profesional resolver los
principales problemas presentes en las diferentes esferas de
actuacion profesional.

En el proceso de formacion, el estudiante requiere desarrollar
acciones encaminadas al logro del objetivo de la actividad que
realiza en la que deberd alcanzar la independencia cognoscitiva
unida a un pensamiento critico reflexivo y al desarrollo de
estrategias de aprendizaje, entre otros elementos [...] ante la
necesidad de constante perfeccionamiento y aprendizaje, que se
convierta en un factor clave para enfrentar el estudio y desarrollo
a los problemas bésicos y frecuentes del perfil de su carrera.'

En este sentido, la instrucciéon y la educacién deben estar
vinculadas dentro del componente laboral, a través del cual se
garantiza desde el curriculo, el dominio de los modos de
actuacion al que debe responder el egresado, con dominio de
los conocimientos y habilidades requeridos para ejercer su labor
profesional.

! Dimas Hernandez: La nueva universidad cubana y su contribucion a la
universalizacion del conocimiento, Editorial Félix Varela, La Habana, 2006
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Para que la practica laboral que desarrolla el estudiante de
ingenieria, responda a los objetivos que la ubican como un
elemento esencial dentro del componente laboral de su curriculo,
debe poseer las siguientes caracteristicas:

* La motivacién por la actividad que desarrolla.

* El carécter orientado a través de la conduccién del profesor
o tutor.

* El incentivo para la busqueda y la insatisfaccién continua

para la adquisiciéon de conocimientos.

La vinculacién de la teoria con la practica.

El estrecho vinculo con el componente académico y laboral.

La contribucién a la profundizacién de conocimientos.

La formacién y desarrollo de habilidades propias de su

profesion.

* La estimulacién al desarrollo de valores en el alumno tales
como la responsabilidad, la laboriosidad, la consagracién al
desemperio de la actividad que realiza.

* E] desarrollo de las relaciones interpersonales y del trabajo
colectivo.

* E] desarrollo de la creatividad y el trabajo independiente.
Este proceso lleva implicito enfocar el curriculo en funcién

del objeto de la profesién que responda a los intereses y las
necesidades propios de la actividad profesional. Es, por tanto,
imprescindible conocer todas las particularidades del escenario
laboral en que se desempenara en el futuro, su papel, la respon-
sabilidad que contrae una vez que ejerza su profesion, asi como
las implicaciones que tiene su accionar en el impacto de la vida
econdémica y social de su entorno.

Horruitiner identifica como parte de la determinacion del
objeto de la profesion dos aspectos que considera esenciales para
la formacion: las esferas de actuacion, referidas a aquellos
lugares donde se manifiesta y donde el profesional se desempefia
como tal, siendo necesario tenerlo en cuenta durante la
planificacién del curriculo y los campos de accién, constituidos
en aquellos contenidos esenciales de la profesiéon que aseguran
su futuro desempefio laboral.?

2 Pedro Horruitiner: La universidad cubana: el modelo de formacién, Editorial Félix
Varela, La Habana, 2008.
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El disefio curricular no s6lo debe velar por las cuestiones
tedricas, tiene igual peso e importancia el andlisis de las
cuestiones referidas a las actividades précticas, de acuerdo con
sus resultados y eficiencia asi se produciran los cambios y
transformaciones en los modos de actuacién profesional, que
se identifican con el saber, el hacer y el ser profesional expresados
en los conocimientos, habilidades y valores que aseguren el
cumplimiento de sus competencias profesionales.

Tejeda plantea al respecto que las competencias profesionales
estdn dadas por la cualidad humana que se configura como
tesis dialéctica en la integracién funcional del saber (conoci-
mientos diversos), saber hacer (habilidades, habitos, destrezas
y capacidades) y saber ser ( valores y actitudes), que son movili-
zados en un desempefio idéneo a partir de los recursos perso-
nolégicos del sujeto, que le permitan saber estar en un ambiente
socio profesional y humano acorde a las caracteristicas y
exigencias de las situaciones profesionales que enfrenta relativas
a la profesion.’

El enfoque de la integracién y el modelo de amplio perfil en las
universidades cubanas responde a la necesidad de una formacion
basica profunda que le permita al egresado adecuarse a las
peculiaridades que la dinamica del desarrollo, a nivel mundial,
imponga al ejercicio de la profesion en el contexto local, nacional
oregional para resolver los principales problemas que se presentan
en su esfera de actuacién y, por otra parte, el vinculo entre el
estudio y el trabajo como idea rectora de la educacién superior
cubana, sitdan el vinculo laboral como un medio para consolidar
la formacién del estudiante enfrentandolo a las condiciones reales
de la industria, apoyado en una sélida formacién académica.

La aplicacion de una concepcion didéctica del modelo de la
practica laboral a través del vinculo universidad-empresa,
debera estar sustentado sobre la base del trabajo conjunto donde
ambas entidades estén implicadas, y se tengan en cuenta las
mejoras en el orden econémico y las implicaciones en el &mbito
social con un enfoque dirigido al desarrollo local.*

’ Rafael Tejeda et al.: «La formacion basada en competencias profesionales en los
contextos universitarios», Centro de Estudios sobre Ciencias de la Educacién
Superior, Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya, 2010.

* Diana Concepcién Toledo, Erenio Gonzalez Suérez, Victor Gonzalez Morales,
Lazaro Guerrero Fernandez: «La organizacion de la gestién del conocimiento
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Dentro de estos elementos se considera el nivel de preparacion
alcanzado por el estudiante para enfrentar el periodo de la
practica laboral, la capacidad del profesor universitario en su
papel de tutor que dirige la actividad docente e investigativa y
el asesor del sector empresarial como conductor de este proceso,
asi como la vinculacién entre la universidad y la empresa donde
se desarrollan estas actividades.

El papel de la Disciplina integradora en la formacién del
estudiante

El documento central del Plan «D» para la carrera Ingenieria
Quimica emitido por el Ministerio de Educacién Superior (MES)
plantea que el principal objetivo de la actuacion de un Ingeniero
Quimico consiste en producir productos quimicos y bioquimicos
con la calidad requerida, al costo mas bajo posible, con la maxi-
ma seguridad y el minimo deterioro ecolégico.’

Los estudiantes que culminan el 4to. afio de esta carrera debe-
ran estar en condiciones de aplicar los conocimientos y habilida-
des para explicar el comportamiento de los procesosy aparatos
que constituyen el cuerpo de la industria quimica y asi desem-
pefiarse de acuerdo con las exigencias del modelo del profe-
sional.

El rasgo distintivo de este nivel es lograr un proceso de
integracion apoyado en el vinculo laboral-investigativo donde
el grado de independencia que alcance el estudiante constituye
un factor de suma importancia, para lo cual deberd haber
alcanzado cierto grado de dominio en la aplicacion de los conoci-
mientos.

Para que este aspecto transcurra de manera conveniente, es
preciso que el profesor guie de forma eficiente el proceso de
asimilacién, y comprension de la actividad hasta arribar a una
etapa en que el estudiante pueda ejecutar la mayoria de las
acciones con la menor intervencién del profesor o asesor en la
industria.

desde el vinculo universidad-empresa»>. Centro Aziicar, 40, (4): 46-50, octubre-
diciembre, ISSN: 2223-4861. Referenciada en: CITMA, DOA]J, Latindex,
CubaCiencias, Fuente Académica, Informe Académico. Volumen 40, afio 2013.
® MES: Documento base para la elaboraciéon de los planes de estudio D,
Documento oficial, 2003.
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La actividad de practica laboral dentro de esta carrera esté
conducida por la disciplina integradora: «Ingenieria de Proce-
sos» cuyo contenido esencial es el componente investigativo-
laboral. Se considera el ntcleo central de la ensefianza de la
profesion, se nutre del resto de las disciplinas y las integra de
manera que posibilita el andlisis como un todo de situaciones
reales encaminadas a la solucién de problemas profesionales
con un enfoque multidisciplinario.

En ella se resume la mayor parte del curriculo docente (2349
total de horas y 2202 horas de vinculo laboral), se concentra la
actividad laboral realizada por el estudiante desde el primer
afio de la carrera y que culmina con la presentacién de su Trabajo
de Diploma, se integra con el resto de las asignaturas, posibilita
el contacto con su quehacer profesional y favorece, como en
ningtn otro escenario, la consolidacién de valores requeridos
para su desempetio laboral.

Consideraciones actuales de las practicas laborales

Para esta investigaciéon se toma como muestra un total de 16
estudiantes de 4to afio de la carrera de Ingenieria Quimica,
teniendo como requisito para la selecciéon de la muestra aquellos
que realizan el periodo de préctica laboral en el sector de la
industria de cafia de azucar a los que les fue aplicada una
encuesta para determinar sus criterios referidos a tematicas de
interés en este estudio; especialistas de este sector que se han
desempefiado como asesores durante este periodo; y profesores
del Dpto. de Ingenieria Quimica e investigadores pertenecientes
a centros de investigacion de esta Facultad: Centro de Estudios
de Quimica Aplicada (CEQA) y del Centro de Analisis de
Procesos (CAP), los que fueron entrevistados con el objetivo de
determinar sus criterios referidos al tema que se investiga.

Ademas, se procedié a una intervencion en las reuniones
preparatorias para la ejecucion de las précticas laborales que se
desarrollaron con los profesores, investigadores, y lideres
cientificos vinculados con la actividad, y a las de orientaciéon
dirigidas a los estudiantes.

Se realiza una revision de los documentos que rigen la carrera
entre los que se encuentran el Modelo del profesional de Ingenie-
ria Quimica, el Plan de procesos docentes de la carrera de
Ingenieria Quimica, el Programa de la Disciplina Integradora.
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Se revisd, ademas, el Plan de trabajo metodolégico del departa-
mento, las Guias para la evaluacion de las practicas laborales
de los estudiantes asi como las encuestas aplicadas a los
estudiantes al culminar este periodo.

Resultados del diagnéstico y determinacion de las necesidades

Los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon de las técnicas
en esta investigacion posibilitaron la determinacién de las
necesidades:

- Los estudiantes afirman que no logran vincular en su totalidad
los conocimientos tedricos recibidos con la aplicacién en el
periodo de la préctica laboral, y aunque estan orientadas al
desarrollo de habilidades en los modos de actuacién en su
profesién, no contribuyen en su totalidad al desarrollo de
capacidades creativas e independencia para el desempefio de
su labor.

- Reconocen que carecen del dominio de herramientas que
posibiliten la gestion del conocimiento en la busqueda de
soluciones a los problemas especificos de su profesion.

- Opinan que no en todos los casos es favorable el asesoramiento
de profesores y tutores encaminados a la integracion de los
conocimientos para el ejercicio de la profesién en la industria.

- Resulta necesario la superacién y categorizacion de los
especialistas de la industria que se desempenan como asesores,
como un elemento clave para el desarrollo de las habilidades
tedrico-metodoldgicas requeridas para la conduccién de los
estudiantes en el periodo de préctica laboral.

- La funcién del profesor debe estar dirigida no sélo al dominio
de la materia que ensefia, tiene la necesidad de dominar el
comportamiento de los fenémenos y procesos en la industria
que le permita el vinculo efectivo de la teorfa con la practica.

- Se debe fortalecer el vinculo entre la universidad y el sector
empresarial en el que cada una de las partes reconozca los
beneficios que implica la realizacién de la practica laboral en
funcién de resolver un problema determinado.

- Se debe lograr que la practica se realice en funcién de los
Proyectos de investigacion basados en los intereses de las lineas
de investigacién y de las demandas del sector productivo, en
los que el estudiante logre incorporar su aporte a los aspectos
reales de su quehacer profesional.
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En el Documento Resumen del Plan «D» de la carrera de
Ingenieria Quimica se resumen las deficiencias detectadas con
mayor frecuencia en los egresados del Plan «C», entre las cuales
se encuentran:®
- Poca capacidad para trabajar con independencia y pobre ges-

tion individual.

- Pobre manejo de una lengua extranjera.

- Deficiente formacion cultural.

- Pobre dominio de la literatura bésica de la profesion.

- Poco uso de andlisis econémico para la toma de decisiones.

- Falta de vision integral sobre fenémenos y procesos.

- Pobre manejo de las técnicas de computacion.

- Pobre conocimiento sobre teoria de la direccién estatal de la
economia.

- Escasa cultura técnica, manifestada a través del desconoci-
miento de: normas, equipos y materiales, reglasaproximadas,
efectos de variables sobre el comportamiento de operaciones
basicas, etc.

- Escasos conocimientos de aspectos relacionados con la protec-
cion en general.

- Falta de habito y de formacion para educarse por si mismo.
Aungque el Plan «D» se perfecciona sobre la base de minimizar

estas deficiencias, ain subsisten, por lo que constituye un reto
permanente para todos los que intervienen en el proceso
docente-educativo, que se deberdn enfrentar sobre la base de
estrategias encaminadas al logro de la formacién integral de los
egresados.

Experiencia de la inclusiéon de la formacion laboral del estu-
diante a través de la integracion curricular a proyectos
mediante el vinculo universidad-empresa

La aplicacion del método de incorporacion de estudiantes a
Proyectos, constituye una estrategia transdisciplinaria en la que
se logra vincular durante el proceso de ensefianza-aprendizaje,
la interacciéon de varios elementos como el estudio de casos
especificos, el despliegue de la investigacion, el desarrollo de la
creatividad y la independencia requeridas para el modo de
actuacion del profesional.

¢ MES: Documento resumen Plan «D» de Ingenieria Quimica, 2003.
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Compartimos el criterio de Fernando Herndndez cuando
refiere que los proyectos de trabajo suponen una manera de
entender el sentido de la escolaridad, basado en la ensefianza
para la comprension, lo que involucra que los estudiantes
participen en un proceso de investigacion en que utilizan
diferentes estrategias de estudio [...].

Mas adelante sefala que los proyectos asi entendidos, apuntan
hacia otra manera de representar el conocimiento escolar,
basado en la interpretaciéon de la realidad, orientada hacia el
establecimiento de relaciones entre la vida de los alumnos y
profesores, y el conocimiento que las disciplinas y otros saberes
no disciplinares van elaborando [...].

En el escenario donde se realiza la practica laboral, se produce
una retroalimentacién entre el estudiante y el profesor o asesor
de elementos que no siempre se tienen al alcance en el contexto
universitario, favorecido por el vinculo mas estrecho entre ambos
e identificado por un problema comin donde cada uno de ellos
debera responder dentro del Proyecto, a las objetivos asignados
de acuerdo con su responsabilidad.

A partir del analisis, discusiéon y debate de los resultados
obtenidos, la direccién de la carrera de Ingenieria Quimica, de
conjunto con los lideres cientificos de esta Facultad, tomaron en
consideracion poner en préctica la experiencia de vincular la
practica laboral, como parte de la formacién laboral de los
estudiantes de 4to. afio de la carrera, a Proyectos en el vinculo
universidad-empresa que respondan a las necesidades especificas
del sector productivo en alianza con las lineas de investigacion
del Departamento, encaminadas a minimizar las deficiencias
determinadas en este estudio.

El objetivo general de esta experiencia esta dirigido a de-
sarrollar capacidades para la gestiéon del conocimiento en estu-
diantes de Ingenieria Quimica mediante su inclusiéon en proyectos
a través del vinculo universidad-empresa durante la realizaciéon
de las practicas laborales.

Para este empefio se trazaron los siguientes objetivos especi-
ficos:

1. Vincular el caracter teérico de los conocimientos adquiridos
con el cardcter practico de su aplicaciéon en situaciones
concretas de la industria.
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2. Desarrollar las habilidades en su perfil profesional a partir
de la interaccion con la realidad de la industria.

3. Potenciar el desarrollo de la actividad independiente y
creativa del estudiante que permita la busqueda de posibles
soluciones ante los problemas tecnolégicos de la industria.

4. Dirigir la investigacion cientifica a temas encaminados a la
formulacion de alternativas que conlleven a la generacion,
asimilacion y transferencia de conocimientos con impacto
para la industria y el desarrollo local.

Su esencia se expresa en la aplicaciéon de transformaciones

a la modalidad tradicional de realizacién de las précticas

laborales, que se sustenta en su inclusién en Proyectos de

colaboracion a través del vinculo universidad-empresa, y que
en lo fundamental se resumen en las siguientes modifica-
ciones:

- Establecer que la evaluaciéon del periodo de practica laboral
del estudiante tiene que sustentarse en el aporte de una
propuesta de soluciéon a una problematica existente en la
entidad empresarial a través de su colaboracion en el Proyecto
en correspondencia con las demandas de las lineas de
investigacion del Departamento al que se integra el tutor.

- EI tutor deberé constituirse en mediador del aprendizaje de los
estudiantes, donde asuma una actitud critica, un pensamiento
sistémico desarrollado a través de procesos docentes que
requieran la gestion del conocimiento y el despliegue de la
investigacion cientifica encaminada a desarrollar habilidades y
capacidades que requiere su profesion.

- Unificar el periodo de practica laboral que se extiende a nueve
semanas consecutivas durante el segundo semestre que
ofrece la posibilidad de una mayor permanencia e integra-
cién en el sector productivo y la aplicacion de las asignaturas
recibidas.

- Adelantar la asignatura Economia de empresas prevista para el
5to. afo de la carrera para ser impartida como parte de las
asignaturas presenciales durante este periodo que incluye
Gestion energética y Seguridad, las que se evaluaran como parte
de la integracién de los contenidos asociados al Proyecto
integrador.

- La discusion del Proyecto se realizara ante tribunal organizado
a su efecto con la presencia de su tutor y la presentacion del
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aval con la confirmacién de que cumple con las exigencias
para presentarse a su defensa.

- Definir que los temas del Trabajo de Diploma como parte del
ejercicio de culminacién de estudios, se deriven del perfec-
cionamiento del Proyecto, lo cual garantiza una mayor profun-
dizacién en el tema que investiga y posibilita el seguimiento
del comportamiento del objeto de estudio.

- Establecer el reconocimiento para el premio académico
(examen de premio) al estudiante que alcance resultados
relevantes en la ejecucion de la practica laboral y ofrecer la
posibilidad de presentar su Proyecto ante el Férum cientifico
estudiantil de la Facultad.

- Responsabilizar a los lideres cientificos con la coordinacién
del trabajo que se realice en los proyectos con participaciéon
de docentes e investigadores, alumnos de Trabajo de Diploma
y estudiantes de la practica de produccién de 4to afo.

Resultados alcanzados con la aplicacion de la experiencia

Los resultados constatados durante la aplicacién de la expe-
riencia de la préctica laboral vinculada a proyectos a través del
vinculo universidad-empresa son los siguientes:

- Los estudiantes constatan que al enfocar su actividad laboral
centrada en un problema especifico, pueden vincular aquellos
conocimientos que se relacionan con este aspecto, establecen
la bisqueda de informacién necesaria, les permite establecer
nexos entre los contenidos recibidos, desarrollo de habilidades,
capacidades creativas y la independencia para el desempefio
de su labor.

- Opinan que centrar la practica laboral en un problema real
dentro de la industria contribuye al desarrollo de habilidades
précticas en el entorno de su esfera de actuacién requeridas
para el ejercicio de su profesion.

- En esta experiencia, los estudiantes opinan que la vinculaciéon
a un tema especifico dentro del proyecto al cual se vinculan
de conjunto con el profesor o tutor, favorece una mayor
interaccion durante el asesoramiento de la practica laboral,
aunque consideran que no en todos los casos se logra que la
calidad de la tutoria sea exitosa.
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Conclusiones

1. La incorporacién de la préctica laboral de los estudiantes de
4to. afio de la carrera de Ingenieria Quimica como una forma
de integracién curricular a proyectos a través del vinculo
universidad-empresa, constituye un catalizador para la
formacion del estudiante y su actuacioén, con una interacciéon
directa sobre la realidad del contexto de su profesién que le
permite poner en practica los contenidos recibidos durante
el periodo curricular.

2. Bajo esta concepcidén, se favorece la consolidacién del
conocimiento y el desarrollo del dominio de habilidades pro-
fesionales que sabrdn y las que seran capaces de desarrollar
durante esta etapa, en la cual tiene la responsabilidad de
aportar de acuerdo con sus posibilidades, la propuesta de
solucion a una problemaética especifica a través de la cual se
convierte en colaborador activo dentro de esta investigacion.

3. La integracion curricular exigida en la formaciéon del estu-
diante puede ser medida sobre la base de los resultados
alcanzados a través del desempefio de las competencias,
actitudes y disposiciéon que asuman durante la realizaciéon
del ejercicio académico.

4. El colectivo de investigacién y su lider cientifico, deberan
estar responsabilizados con el éxito de la préctica laboral,
bajo el principio de que una correcta Politica Cientifica
conlleva a la investigacién a ciclo cerrado, que implica la
necesaria vinculacion universidad-empresa.
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