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INTRODUCCION

\) a evolucion histérica de las normas juridi-
cas de propiedad industrial transita por el desarrollo cientifico
tecnolégico, comercio, corporaciones y empresas
transnacionales, el pensamiento y politicas neoliberales, valo-
res y esencia privatizadora de la sociedad capitalista que al pro-
mover la economia del conocimiento utiliza los mecanismos de
proteccion de creaciones intelectuales con la finalidad de man-
tener hegemonia y control a escala global sobre la mayoria de
paises del mundo. El caracter clasista del sistema internacional
de propiedad intelectual se manifiesta a través del comporta-
miento de sujetos naturales, juridicos y el intercambio entre
naciones; son las grandes empresas e instituciones privadas las
que hacen mayor uso de él (Nufiez Jover, 2004).

En cambio, los procesos negociadores y contractuales de pai-
ses del Sur, se caracterizan por débil aplicaciéon de instrumen-
tos juridicos en relaciones comerciales; recepcion de transferencia
de tecnologias obsoletas o contaminantes con altos costos en su
asimilacion; enfrentamiento a la aplicacion de derechos de pro-
piedad industrial que promueven y afianzan comportamientos
e intereses individualistas con fines privados monopdlicos y éxo-
do de profesionales que acenttan el robo de cerebro y constitu-
yen frenos al desarrollo cientifico y tecnolégico .

[195]



Su caracter internacional se concreta en estructuras e instru-
mentos globales de la Organizacién Mundial de Propiedad In-
telectual (OMPI). Refuerza sus mecanismos el acuerdo sobre los
Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relaciona-
dos con el Comercio (ADPIC) que constituyen normas minimas
que se adecuan en los paises miembros de la Organizacién Mun-
dial del Comercio (OMC) que se adhieren y lo refrendan
(Guzman Cedefio, 2006, Consultado, 2012).

Cuba, al insertarse en el afio 1995 a la OMC, se adhiri6 al
acuerdo ADPIC aunque sus fundamentos no responden al mo-
delo social que construye, en ese sentido comenz6 a adaptar los
compromisos internacionales asumidos hacia el interior de la
nacién para armonizar sus normas con los preceptos constitu-
cionales, principios, valores y logros alcanzados a favor del tra-
bajo creador del pueblo cubano, acogié en su articulado catego-
rias propias del sistema social que engendr¢ esta institucion
juridica (Ramirez Cabrera y Moreno Cruz, 1998).

En consecuencia, implementar propiedad intelectual en cual-
quiera de sus modalidades impone la necesidad de adaptar po-
liticas, disposiciones nacionales y estrategias empresariales so-
bre la base de una cultura cientifica, juridica y econémica,
transformaciones estructurales, regulaciones que propicien la
dindmica de la propiedad industrial y el derecho de autor de
manera consciente hacia los intereses supremos del Estado cu-
bano; en ese proceso juega un papel esencial la funcién de ex-
clusividad que promueve el actual sistema internacional.

Para hacer realidad la necesidad planteada se requiere de
nuevos conceptos que sin desestimar la posibilidad de aplica-
cion de la exclusividad, promuevan como regla, comportamien-
tos sociales, acciones de intercambio equitativas, integradoras y
de colaboracién en los procesos de produccion intelectual, pro-
tecciéon y comercializacién como medio y fin de satisfacer las
demandas de la sociedad y al mismo tiempo garantizar la con-
tinuidad de su autodesarrollo socioeconémico (Fernandez Bulté,
2008).

Los argumentos que se plantearon permitieron enfocar como
objetivo del presente trabajo el siguiente: valorar desde la pers-
pectiva juridica-econémica la categoria exclusividad como fun-
cion de las normas de propiedad intelectual que contribuya a la
adecuacion de estrategias de propiedad industrial en la empre-
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sa estatal cubana en perfeccionamiento continuo como alterna-
tivas viables de comportamientos en las relaciones de intercam-
bio, en armonia con las transformaciones que se implementan
en el modelo econémico y social cubano.

Las reflexiones de los autores se sustentaron en el estudio y
analisis de las normas de propiedad intelectual y diversas fuen-
tes de informaciéon que reafirman el caracter contradictorio y
complejo de esta institucion, su evolucion, aplicacion y tenden-
cias en el comercio mundial.

El estudio es importante desde la perspectiva tedrica porque
pretende motivar polémica doctrinal de filésofos, juristas, eco-
nomistas y otros intelectuales que se interesen en enriquecer el
debate con sus aportaciones para la conceptualizacién y siste-
matizaciéon de categorias propias que guien la préctica funcio-
nal de la propiedad intelectual en el modelo econémico y social
cubano hacia un pensamiento consciente inclusivo con su apli-
cacion.

DESARROLLO

1. La Propiedad Intelectual como fenémeno complejo y con-
tradictorio.

La Propiedad Intelectual como fenémeno complejo a nivel
mundial responde a intereses privados y monopdlicos aunque
proyecta la debida armonizacion con los intereses publicos; es
contradictoria en esencia porque incide en la dindmica de desa-
rrollo y comercializacién de tecnologias y al mismo tiempo en la
apropiacion restringida del conocimiento, su funcién exclusivi-
dad constituye un verdadero freno para los paises en desarro-
llo, por su caracter normativo y practico excluyente, barreras
que refuerzan atrasos, limitan posibilidades de adaptaciéon y
reproducciéon de procesos productivos inclusivos (Sujo
Fernandez y Fernandez Lépez, 2007, Kalanje, Consultado 2008,
Lis Gutiérrez, 2013).

Las estructuras e instrumentos juridicos globales reflejan el
caracter de sus contradicciones de clases sociales que siendo de
acceso publico resultan ventajosas a las empresas trasnacionales
de paises industrializados que cuentan con recursos y
financiamientos suficientes para acceder a estos mecanismos de
registro y mantenimiento de sus derechos ante las instituciones
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administrativas lo que les permite sacar cuantiosos beneficios
del conocimiento y talento de naciones en vias de desarrollo en
condiciones desventajosas para estas tltimas (Krattiger, 2007).

El universo juridico del Sistema Internacional de Propiedad
Intelectual a partir de su incorporacién entre los acuerdos de la
OMC tiene en cuenta sus dos ramas relativas a la propiedad
industrial y derecho de autor que al mismo tiempo se diversifican
en modalidades que los distinguen y caracterizan que el ADPIC
refuerza con el derecho de defensa de la competencia que inclu-
ye la represion por actos de competencia desleal y ofrece respal-
do a los secretos empresariales también identificados como in-
dustriales y comerciales que se basan en informaciones y
conocimientos que proporcionan cierta ventaja competitiva
(Lage Davila, 2002).

De tal manera que el referido sistema internacional se susten-
ta en la proteccién juridica a las creaciones intelectuales
novedosas y originales que derivan del ingenio tecnolégico que
se aplican a las diversas ramas de la economia, las relacionadas
con las marcas comerciales y otros signos distintivos, obras lite-
rarias, cientificas, productos informaticos de utilidad en los pro-
cesos de intercambio (Gémez Uranga et al., 2008, Espinosa Bernal
et al., 2010).

Las regulaciones juridicas internacionales de propiedad inte-
lectual tienen entre sus funciones fundamentales la exclusivi-
dad, su adecuacién al sistema de relaciones domésticas conlle-
va al reconocimiento de privilegios que otorga el Estado de
utilidad para titulares a través de normas positivas que se mani-
fiestan como derechos negativos por su esencia social excluyen-
te respecto a la utilizacion de resultados del conocimiento y los
beneficios que se deriven.

De tal manera que la propiedad intelectual por su propia na-
turaleza refiere a exenciones juridicas que otorga el Estado en
favor de titulares de bienes intangibles patrimoniales, los facul-
ta a usar y explotar en el comercio de forma exclusiva frente a
terceros, asi la funcién de exclusividad que como un cufio inter-
nacional se explicitan en dichas normas, constituye la categoria
reveladora de la esencia misma del sistema privatizador que las
engendro, orienta y promueve ideologia y comportamientos so-
ciales diferenciadores, competencia férrea, egoismo, verdade-
ros frenos al desarrollo social (Nufiez Jover, 2007). En ese senti-
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do, la propiedad intelectual respalda conductas de separacion,
aislamiento, distanciamiento, enemistad y retraimiento. Frena
la libertad de decisiéon y acciéon de autores o titulares de dere-
chos en la materia (Esplugas Boter, 2006).

En consecuencia, los paises en vias de desarrollo tienen el reto
de plantearse alternativas estratégicas nacionales sobre la pro-
piedad intelectual en el sistema empresarial para establecer sus
propias soluciones a los problemas locales, crear conocimientos
y habilidades respecto al sistema internacional para utilizarlo
como herramienta de la innovacion que les permita la identifi-
cacion, gestion, proteccién y comercializaciéon de bienes
intangibles que se obtienen de producciones intelectuales con
valor agregado de generacion interna con los recursos que dis-
ponen, establecer equilibrio en sus negociaciones en funcién del
desarrollo de la sociedad.

En Cuba, el Estado ejerce el poder bajo el régimen de propie-
dad social socialista de todo el pueblo con diversos operadores,
presencia del mercado e inversién extranjera, a través de las
instituciones administrativas adecua su sistema juridico nacio-
nal en cumplimiento de los compromisos con las organizacio-
nes internaciones, en ese sentido instrumenta la concesién y re-
conocimiento de los derechos de propiedad intelectual aunque
presuponen limitaciones al bien publico, privilegios también
excluyentes de titulares frente a terceros en relaciones comer-
ciales.

Contrastante con todo lo anterior, se necesitan iniciativas ju-
ridicas que cambien el significado del uso y explotaciéon de pro-
piedad intelectual que sistematicen categorias y conceptos
socializadores que sin entrar en contraposicién con las normas
minimas internacionales, formen parte de las adecuaciones en
la legislacion nacional (Contreras Villavicencio, 2004).

Se plantea ofrecer cobertura normativa a la diversidad de
posibilidades de actuacion del titular sin necesidad de promo-
ver la exclusividad como funcién principal o patrén de la nor-
ma juridica de propiedad intelectual cubana por su caracter
privativo, que al constituir reglas de comportamiento de obliga-
torio cumplimiento para la sociedad, se aleja de los principios
socializadores que promueve el Estado en representacion de todo
el pueblo, del régimen de propiedad y apropiacién de los bene-
ficios que a este corresponde respaldar.
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Cabe destacar en igual sentido que el Estado cubano en co-
rrespondencia con los principios y valores de la sociedad que se
construye, deberia promover facultades al titular de derechos
de propiedad intelectual a decidir sobre el intercambio con bie-
nes intangibles patrimoniales teniendo en cuenta sus estrate-
gias y en armonia con las practicas aceptadas del comercio na-
cional y las disposiciones vigentes como garantia del equilibrio
entre los intereses publicos y privados sin necesidad de originar
comportamientos de exclusividad desde la norma positiva.

De acuerdo con el parrafo precedente, la autorizacion del
Estado en sentido vinculante del Derecho deberia orientarse al
reconocimiento legal ante la sociedad de la relacion juridica que
se establece entre el titular y la cosa o bien incorpoéreo en sentido
de propiedad y apropiaciéon de beneficios futuros y la legitimi-
dad para realizar actos juridicos con el intangible patrimonial
frente a terceros en el comercio hasta el limite de actuaciones
permisible por disposiciones vigentes. Ello implicaria:

Legitimar la propiedad por el vinculo entre el sujeto y la
cosa incorpdrea objeto de proteccién o lo que es lo mismo, el
reconocimiento del sujeto creador o titular como autor, in-
ventor, descubridor u obtentor segtin la modalidad y requi-
sitos que proceda ante la oficina registradora.

Certificar la existencia de la cosa incorpérea reconocién-
dola como un bien intangible que integra el patrimonio del
que promueve la titularidad.

Facultar al titular para decidir sus estrategias, tomar de-
cisiones hacia sus metas hasta el limite legal en que con su
actuar constituya o pueda constituir un freno al desarrollo
econémico, al bienestar de la sociedad o al medio ambiente.

Promover la difusiéon y acciones de generalizacion en
actos juridicos de trasmision total, parcial o limitaciones en
el uso y explotacion del bien intangible patrimonial frente a
terceros que favorezca una cultura y conciencia juridica de
defensa de derechos propios y el respeto por el derecho aje-
no para armonizar intereses legitimos y evitar infracciones
en el trafico.

La descripcion normativa de diferentes decisiones que pudie-
ra adoptar el titular respecto a su propiedad intelectual mediante
actos juridicos de cesién total, parcial o restringidas condicio-
naria un marco regulatorio flexible que guie comportamientos
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diversos desde posiciones de de amplia cobertura de transferen-
cia y generalizacion hasta la restricciéon del uso y explotaciéon
frente a terceros en beneficio y actuaciones propias, de manera
que ofrezca libertad de actuacién hasta los limites en que con su
actuar no afecte el desenvolvimiento equitativo del desarrollo
de la sociedad y las buenas practicas del comercio.

La trasmision total, parcial y limitacién de los derechos de
propiedad intelectual sobre bienes del patrimonio intangible en
el comercio, constituyen formas de transferibilidad de patentes
tecnoldgicas, disefios industriales, marcas y otros signos distinti-
vos, obras cientificas, productos informéticos, incluir el conjun-
to de alternativas juridicas pudiera fomentar comportamientos
o actuaciones conscientes en correspondencia con los valores y
principios de inclusién que promueve la sociedad cubana que se
construye; mientras que la prohibicién conduciria al titular a
asumir estrategias de competencia férrea, exclusividad.

En el sentido de los parrafos precedentes, no deberia corres-
ponder a las normas juridicas cubanas respecto a la adecuacion
de la propiedad intelectual las que propiciarian como regla obli-
gatoria conductas de exclusividad, sino que la decisién de su
aplicacion pasaria a configurar una alternativa mas dentro del
conjunto de procederes validos del titular, argumentos que lle-
varfan a un cambio del enfoque en cumplimiento de los proce-
sos de transformaciones del modelo cubano sin afectar los com-
promisos asumidos con las organizaciones internacionales.

El pensamiento de cambio que expresan los autores y las al-
ternativas de decisiones planteadas respecto al término exclusi-
vidad en la norma juridica de propiedad intelectual, deberian
formar parte de la ética, politica de implementacion de dicha
institucién y actuaciones de la empresa estatal cubana, en sus
relaciones internas, de intercambio con factores locales y otros
operadores en el territorio nacional para propiciar alianzas es-
tratégicas sobre la base de cultura y conciencia juridica acorde a
principios y necesidades de la sociedad.

2. Alternativas estratégicas de propiedad industrial para la
empresa estatal cubana

Algunas estrategias que pudieran implementarse en la em-
presa estatal cubana para fomentar una cultura y conciencia
juridica de propiedad industrial en armonia con el modelo eco-
némico y social, se enuncian a continuacion.
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Definicién de una politica de protecciéon, gestion y
comercializacién de propiedad industrial que interrelacione
metas empresariales de desarrollo profesional, innovacion y
creaciéon de nuevos o mejorados bienes y servicios competiti-
vos para satisfacer demandas locales y nacionales que tenga
en cuenta una vocacion exportadora de la empresa y empre-
sarios con fines sociales.

Guiar estrategias de propiedad industrial y derecho de
autor en vinculo directo con la mercadotecnia como filosofia
del negocio empresarial y ciencia de la direcciéon que posibi-
lite la planeacion estratégica de sus variables controlables
(producto, precio, distribucién y promocién) para conducir
los sus atributos distintivos y monitoreo sistematico de los
sujetos que intervienen (la propia entidad productora de bie-
nes y servicios, proveedores, organizaciones similares o com-
petencia) para adelantarse a los cambios del entorno.

Promocién de alianzas empresa-universidad-gobierno;
mediante la adopcién de nuevas formas organizativas y ju-
ridicas basadas en convenios de integracién y colaboracién,
proyectos a ciclo cerrado o completos y contratos econémi-
cos frente a terceros que disciplinen sus actuaciones median-
te la planificacion socialista, uso racional de recursos, reco-
nocimiento y recompensas a legitimos productores
intelectuales entre otras ventajas como précticas genuinas
de relaciones sociales de produccion.

Realizaciéon de programas de capacitacion contintia para
el fomento de una cultura de respeto, reconocimiento y de-
fensa de derechos de propiedad intelectual propios y de ter-
ceros para evitar infracciones de una u otra parte y actuar
en correspondencia.

Se aproveche la experiencia acumulada en el registro
dela Asociacién Nacional de Innovadores y Racionalizadores
(ANIR) y se habilite mediante disposicion del director gene-
ral, el registro Gnico empresarial de promocién de ideas
creativas o productivas donde se reconozca tanto al promo-
tor (sea o no de la entidad, sin limitaciones por razones de
edad, profesion, nivel académico) como descripcion de sus
improntas intelectuales y posibles soluciones con la obligato-
riedad de asiento por irracional o simple que estas sean como
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justa garantia de su inclusion en proyectos y resultados que
se obtengan.

El registro inicial conforme se describe en el parrafo prece-
dente, se convertiria en un instrumento con trascendencia juri-
dica; donde el acto registrar seria una medida alternativa de
proteccién y reconocimiento de esa aportacion que incentivaria
la participacion masiva y evitaria posiciones de retraimiento.

Aunque a nivel internacional se plantea que la idea no es
registrable esta en el entorno empresarial con enfoque de solu-
cion a problemas de la realidad practica, contribuiria al desa-
rrollo de buenas précticas de trabajo colaborativo, en la forma-
cion de equipos que dinamicen el proceso innovador sobre bases
éticas, potenciar valores compartidos hacia los fines que persi-
guen a nivel de la sociedad, a incluir en el reconocimiento y
recompensa, al productor de ideas junto a desarrolladores y otros
colaboradores directos.

También facilitaria la planeacion estratégica de la gestion,
proteccion y comercializacion de la propiedad intelectual (in-
dustrial y derecho de autor); su incorporaciéon en proyectos de
innovacion a ciclo cerrado, hasta legitimar los resultados como
bienes del patrimonio intangible empresarial en la cartera de
negocios para los procesos de intercambio frente a terceros o en
condiciones de alianza.

Despliegue de estrategias de proteccion y utilizacion de
instrumentos juridicos en todas las fases o etapas la innova-
cion y comercializacion que contribuyan al crecimiento sos-
tenido de la cartera de bienes y derechos del patrimonio in-
tangible de las partes puesto en funcion de las relaciones de
intercambio empresariales.

Sistematizacién de précticas honestas de vigilancia tec-
nolégica y comercial de actuales y potenciales competidores
nacionales e internacionales a partir de informacién publica
de bases de datos y boletines especializados que se obtengan
en oficinas administrativas de propiedad industrial.

Orientacion de una politica econémica financiera em-
presarial enfocada al uso eficiente de la normativa contable
en cuanto al registro de gastos en formacién de activos
intangibles como patrimonio empresarial a partir de proce-
deres internos que se regulen para recoger datos primarios
en el ciclo de innovacién, reconociéndolo como proceso de
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inversiéon en producciones intelectuales de la entidad, sus-
ceptible de protecciéon legal.

Disciplinar la realizacién de analisis costo-beneficio en
la implementacién de cada aspecto y acciones planificadas
que incluyan ademads, aquellos que correspondan a las obli-
gaciones fiscales, pagos por tramitaciones, registros y man-
tenimiento de modalidades de propiedad intelectual asi como
transacciones aduanales.

Disciplinar la inclusién también en el inventario de ries-
gos a gestionar por las empresas, la prevencioén asociada a
propiedad intelectual en cualquier manifestacion de sus mo-
dalidades que se apliquen para su control sistematico.

CONCLUSIONES

1. Lavaloracion realizada sobre exclusividad en normas
de propiedad intelectual permiti6é proyectar estrategias juri-
dico-econdémicas que pudieran tenerse en consideraciéon en
las regulaciones cubana como alternativa viable para el or-
denamiento de nuevos comportamientos en la gestion, pro-
tecciéon y comercializacién de bienes y derechos de propie-
dad industrial del patrimonio intangible en la empresa estatal
cubana que contribuya a su consolidacién como forma fun-
damental de la economia en armonia con las transformacio-
nes del modelo econémico y social que se construye.

2. La adecuacién de la norma juridica deberia abogar
por una autorizacion que disponga libertad de decisién del
titular de trasmitir mediante cesion total, parcial o limitar a
terceros en relaciones de intercambio y facultad del Estado
de actuar en beneficio del bien mayor en el momento que
estos se puedan afectar por actuaciones de titulares.

3. Las alternativas estratégicas expuestas para la empre-
sa estatal cubana se centran en actuaciones conscientes so-
bre la base de la planificacién socialista, valores de integra-
cion, colaboracion con centros de investigacion, productivos
y otros operadores del comercio que potencie sus respectivas
competencias a partir del valor agregado que aportan sus
producciones intelectuales como medio y fin de ofrecer bie-
nes y servicios que satisfagan demandas de la sociedad.
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4. La complejidad y profundidad de las transformacio-
nes planteadas constituyen nuevos comportamientos en las re-
laciones sociales de empresarios que involucrard su entorno in-
terno, con la implementacion necesaria de procederes que ajusten
su dindmica en interrelacion directa con el sistema de direccién
y gestion empresarial; y en el externo a impulsar el desarrollo de
conciencia y cultura juridico-econémica de aplicaciéon de la pro-
piedad intelectual de manera ordenada para la comercializaciéon
empresarial.
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